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史 镜

随想录

文化视野
张实惠/书刘方平诗一首

□ 王丹誉

《大唐语林》记载：有个深得唐

玄宗欢心的“方伎供奉”，他的女婿

王如泚参加科举。他就请求玄宗开

恩帮着女婿及第（录取）。玄宗答应

并命令礼部：本科考试须取王如泚

及第。试后，负责科举的礼部侍郎

将皇帝钦点王如泚进士的情况报告

给宰相。宰相问：“他的文章能达到

录取的标准吗？”侍郎如实回答：

“介于及第与落第之间”。于是，宰

相说：“那就不能让他及第。科举是

国家取才大典，怎么能凭皇帝一句

话，就把功名与人？”宰相否决之后

告知皇帝，玄宗只好取消成命。得

到皇帝钦点的王如泚自以为稳操胜

券，在家中大宴宾客，却接到落第

的消息。

这的确让人对这位宰相肃然起

敬。在中国历史上，唐代宰相制度深

受后人推崇。唐之尚书左仆射、尚书

右仆射若得同中书门下平章事、参知

机务等名就是名副其实的宰相。唐宰

相制度较之两汉有很大发展，较之南

北朝更完善成熟。高祖之世，是唐宰

相制度形成阶段，宰相风采已显端

倪；太宗至天宝之初是完善阶段。那

么，唐朝宰相都有什么样的权力？

废立太子和皇后须经宰相
同意

废立太子、皇后，看似皇帝个

人私事，但在唐朝都要征得宰相同

意 ， 方 能 获 准 。 永 徽 五 年 （654

年），高宗欲废皇后立武昭仪（就是

日后的女皇武则天），就和武昭仪到

宰相、太尉长孙无忌家“走门子”，又

是欢饮，又是封赏他的三个儿子为大

官，还送了十车金宝缯锦的重礼。高

宗百般讽喻，长孙无忌就是不搭茬，

高宗碰了个钉子扫兴而去。武昭仪又

让她母亲杨氏到长孙府，多次请求，

无忌始终不答应。礼部尚书许敬宗也

数劝无忌，竟然遭到声色俱厉的批

评。迂回之术失利，皇帝不得已，为

了废立皇后的事只能和宰相短兵相接

了。第二年——永徽六年（655年），

高宗召开“宰相会议”旧事重提。褚

遂良仍然坚持不能废黜皇后，以致皇

帝恼羞成怒地散会。第二天高宗又继

续此议题。褚遂良对皇帝说：“陛下一

定要换皇后，请从名门望族选后，为

什么非武氏不可！”并且当众揭了武氏

“经事先帝”的老底，说罢放下笏板，

叩头流血说：“把这官职还给你，放我

回家种地。”高宗大怒。躲在帘幕中的

武昭仪怒不可遏地大喊：“干嘛不扑杀

这畜生！”长孙无忌对皇帝说：“遂良

是太宗的顾命大臣，即使有罪也不可

用刑！”在场的官员吓得不敢出声。可

见，皇帝想让宰相支持他的不合理的

动议根本不可能。

开元二十四年 （736年），备受

唐玄宗宠爱的惠妃向皇帝进谗言陷

害太子。玄宗大怒，就告诉宰相要

废掉太子。宰相张九龄引用历代废

储引发动乱的教训，警告皇帝不能

废储。玄宗无可奈何。惠妃无奈又

悄悄派亲信游说张九龄，并暗示他

帮助废黜太子，就可以永保相位。

张九龄痛斥说客，并报告玄宗，皇

帝为之色动。

这种斗争从迂回出击到短兵相

接，无论其结果如何，足见唐朝宰

相制度的严格。

皇帝诏令不经宰相即为非
法

诏令是由中书省根据皇帝旨意

起草，草拟的官员如果认为不妥，

有权拒绝起草。诏令起草出来，要

经过门下省核准，如果认为不妥，

就可以退回中书省。只有通过审

核，才可以送到尚书省执行。尚书

省接到经门省下审核的诏令，如果

发现不妥，也有权拒绝执行。皇帝

旨意要以书面形式下发，看似皇帝

金口玉言的书面化，其实并非那么

简单。

皇帝任命官员必须经宰相
批准

在唐朝，任命官员一直是经尚

书省有关部门初拟，报中书、门下

两省宰相审核，报由皇帝“进画”

（批准），再经宰相下达到具体的工

作部门。这个制度一直严格执行，

直到唐中宗时却出现例外。他不经

两省宰相径自封官，身为皇帝也自

觉为难，不敢用装诏书的正规封

袋，也不敢照常式封发，只能改用

斜封，所书“敕”不敢用朱笔，改

用墨笔，史称“斜封墨敕”；所封

之官也被讥为“斜封官”。中宗景

龙二年 （708年），吏部员外郎李朝

隐先后揭发“斜封官”一千四百多

人，闹得这位破坏制度的皇帝狼狈

不堪。景云元年 （710年），刚登基

的睿宗皇帝批准了宰相姚崇、宋璟

等关于全部撤消前朝“斜封官”的

奏议，中宗时代的“斜封官”终被

悉数罢黜，宰相制度得到进一步坚

持 。 宣 宗 大 中 十 一 年 （857 年）

春，户部长官职位出现空缺，正巧

碰上京兆尹韦澳给皇帝奏事，皇帝

觉得这个人合适，就想让韦澳接任

户部长官。面对提升到户部长官这

样的肥缺，韦澳却坚辞不受，让宣

宗大为不快。后来，韦澳说明原

因：“皇帝不和宰辅商议，私自想

重用我，别人肯定会说我通过不正

当的途径得到提升的，那我怎么能

替自己辩解啊！”可见，在唐朝宰

相在任命官员过程中具有的重要作

用是得到普遍认同和支持的。

皇帝继承帝位的合法性须
得宰相认可

唐武宗会昌元年 （841年），刚

刚登基的武宗皇帝准备发布登基册

牒，这种诏书上按惯例要中书、门

下两省长官 （宰相） 们联名签署才

算合法有效。武宗继位颇具传奇色

彩 。 开 成 五 年 （840 年） 文 宗 晏

驾，太子年幼，大宦官另选择皇位

继承人，本来要想迎立年长的安

王。迎驾的宦官按照宫中定策“迎

大者”，结果却阴差阳错地把颖王立

为“皇太弟”继承了皇位，这就是

武宗。宰相们也因此对武宗继承帝

位的合法性提出质疑。当朝宰相之

一的谏议大夫裴夷直看着武宗皇帝

的登基册牒就是不肯签名。虽然

《资治通鉴》取《武宗实录》把这事

巧妙地记载为“漏名”（忘记签

名），但可以想象这么重要的公文作

为当朝宰相怎么会“忘记”。对此，

《新唐书·裴夷直传》 是如此记录

的：“视册牒不肯署”。武宗皇帝终

无计可施，只好找别的借口把裴夷

直贬为杭州刺史以解胸中不满。由

此可见，唐朝皇帝是非常重视宰相

签署册牒的重要性的；同时宰相也

十分珍视自己的署名权。因为，他

们双方都知道，这关系到皇帝继承

帝位的合法性。据《资治通鉴》 记

载：“故事，新天子即位，两省官

同署名。”可见这也是一项制度。

延续 289 年的大唐王朝，前期

之所以能够开创贞观之治、开元盛

世；中期“安史之乱”之后，之所

以能够唐室光复再造；后期，虽然

出现宦官专权、藩镇割据的混乱局

面，但依然能够做到百足之虫死而

不僵，关键都是当朝的宰相制度。

无论国力鼎盛，还是国势衰微，无

论明君在上，还是昏主乱政，只要

宰相的职权能够行使，就能维持国

家政治的运行。就连岌岌可危的晚

唐时的宰相郑畋都感慨万端地说：

“国祚安危，在我辈三四人画度。”

可见，唐朝宰相在整个王朝中的中

枢作用。

吸引和留住国际人才 唐朝宰相的权力

用国学涵养中国精神

□ 王辉耀

国际人才竞争空前激烈

当下，国际人才的竞争已进入一

个新的阶段，国际人才的流动越来越频

繁，人才竞争空前激烈。并且现在的人

才市场对于人才已是全球定价。国际上

很多公司都在“虎视眈眈”，不仅是对于

那些高层次的人才，对于青年人才他们

同样求贤若渴，包括海外学生、实习

生。

面对海外市场，中国已经流失了

一大批优秀人才，这主要是一些出国

后便不再回来的人才。根据 2013年美

国的一则报道，大约有 87%在美国获

得理工科博士学位的中国学生选择留

在美国。这其中多数毕业超过五年而

不回国，之后回国的几率则进一步降

低。此外，仅在美国，每年来自中国

的投资移民的数量已经从数十人增加

到了数千人。去年，美国共批准了约

10000 个投资移民签证，其中有大约

8500个来自于中国，这也反映出中国

人才外流的严峻现状。

发达国家国际人口（即并不在本国

出生的人口）的比例占到10%，这些人

主要由留学生以及海外优秀人才、技术

移民组成。据统计，目前世界居住在海

外的国际总人口约为3%，且这个数据

每年以3%的比例递增。而中国在这方

面的比例则是最低的，在中国的国际人

口数量不到100万。

中国企业目前正变得越来越国际

化，并且在全球化的市场中开疆拓土。

而中国现在也正在进行许多重大项目，

如“一带一路”的战略倡议和亚洲基础

设施投资银行，所有这些都需要充足的

人才储备。

吸引和留住国际人才

目前，能管理具有国际化背景的中

国企业的高级人才大概有 5000人，而

中国对人才的吸引力和保留的关注度还

远远不够，中国企业对于海外留学人员

的需求与实际招聘成果也存在着较大的

缺口。当前中国对于引进的人才的重点

还放在具有美国或者一些其他西方国家

背景的人才上，而其他的人才可能会因

此觉得被低估了。我们有着很多好的规

划，但在具体实施层面却有点难以推

行。

中国应更多地参与培养世界人才，

通过邀请更多的海外青年来中国学习，

吸引发展中国家的高级管理人才，也欢

迎更多的学者前来参观学习。他们都将

为中国未来的发展做出贡献。

中国企业和机构应该创造一个吸引

和留住国际人才的环境。比如说，在重

庆的西南财经大学中，有一个雇佣国际

化人才的学院，专注于引进海外归国人

才和外国专家一起工作，这会创造一种

良好的环境，使得他们能获得丰富的成

果。中国的公司可以借鉴这样的做法，

以使得国际化的人才能够留下来并且享

受在中国的工作。中国的电子企业联想

在企业邮件中一律使用英文，这会使得

公司的海外职员表现得更好，从而进一

步推动企业的国际化进程。

国际猎头作用不容小觑

中国的国际化人才招聘体系仍处于

早期阶段，在国际人才竞争中，猎头的

作用不容小觑。

猎头在人才引进和人才储备方面具

有明显的优势，猎头属于高端人才服务

业，在人才选拔方面已具有较为成熟的

考察流程和选拔体系。当下，人才的招

聘应该变得更加专业化和系统化。猎头

在发展过程中已经形成了针对人才的一

系列测试和全面分析。猎头带来的不仅

是人才本身，更是与人才相关的整体管

理的流程与系统。

中国政府当前正在逐步推进猎头服

务。不久之后，在有着中国的硅谷之称

的北京中关村地区将建立起猎头大厦，

而在上海和珠海等地区也可能突破传统

的人才招聘体系以适应新时代人才竞争

的局面。更重要的是，一旦相关规定放

宽，跨国性的猎头公司在中国将会有进

一步的发展。2015年可能成为猎头发展

的黄金年。此外，中国还需要加大海外

使馆吸引人才的功能，可专门设立相关

的人才处等。一些海外国家如新加坡、

以色列等设有专门的海外猎头办事处以

引进国际优秀人才，这是中国可以借鉴

的。

当前猎头在中国的发展虽有所起色

却仍面临瓶颈。中国的央企仍通过任

命，中国大多数公司并不知道如何招聘

职员，而部分大学等事业单位则还停留

在通过在报纸上刊登广告、朋友等社交

渠道或者面向海外以及参加招聘会等方

式寻找高级人才。接下来，国企的全球

招聘应该继续，国资委等部门也可适当

放开国际猎头进入。中国企业、机构以

及政府等需要培养使用猎头的习惯，改

变原有的固化的人才招聘模式，进一步

强化人才意识，通过猎头系统地寻找相

关行业的顶尖人才。

□ 陈 来

当代的国学热是与中国在世界上的

崛起相伴随的，中国人对传统文化的认

识和态度已经或者正在发生根本性转

变，中华民族的民族精神正在从自在转

到自觉，国学热正体现了这种自觉。自

觉认识自己文化发生成长的历史，认识

自己文化的独特性存在价值及其普遍意

义，把个人融入历史文化长河中，从而

建立起文化认同。对于中国文化的传承

而言，文化自信促进文化自觉，增强民

族生命力，振奋民族精神，从这个意义

上说，当前的国学热可以说是中华文化

复兴初级阶段的文化标志。

同时，国学热反映了广大人民群

众在建设精神家园方面对本土传统资

源的热烈渴求，当前，社会秩序和个

人安身立命问题日益突出起来，由

此，促进文化转型构成当代文化的大

背景。社会道德建立离不开传统文

化，这是执政党和人民的共识。市场

经济发展带来人与人关系的新变化，

心灵需求比以往更加突出，使得新一

代把眼光转向传统智慧和中国文化宝

库，在稳定社会人心方面，传统文化

生活规范、德行价值、文化归属感会

起到其他文化要素不可替代的作用。

由此看来，当前国学热对中华民

族复兴进程，对社会和谐的促进作用

是必然的，也 是 合 理 的 、 积 极 的 ，

应当给予充分肯定和支持。当然传

统文化并不是包治百病的药方，传

统文化是我们的文化根基，在其基

础上如何建构起适应人民需要的现

代 政 治 、 经 济 、 文 化 、 法 律 体 系 ，

发展政治文明、维持经济增长、健

全 法 治 生 活 ， 需 要 全 社 会 共 同 努

力 ， 同 时 我 们 也 需 要 通 过 适 当 引

导，来帮助民众在学国学中分辨传

统文化糟粕，使传统文化资源更能

够结合时代需求而发挥作用。

2011 年以来，习近平总书记开始

强调领导干部要学习历史，一直到

2013 年以后系列重要讲话里面，谈到

领导干部要学国学。其实习近平总书

记已经讲得很清楚，就是要提高领导

干 部 文 化 思 想 政 治 修 养 。 2011 年 开

始，他特别强调中国古人治国理政的

智慧，后来他强调还要联系中华民族

的民族精神、中华民族的高尚精神追

求，这就把学历史扩大到学国学了。

他后来又讲，领导干部学文化要注重

提高世界观、人生观和价值观，解决

三观的问题。后来他还讲到，通过学

习中国的历史文化、传统文化，更深

入地了解中国道路根源。中国道路怎

么走出来？就是跟着五千年中华民族

的历史，借这个历史走出来，所以有

深厚历史根源和现实根基。最后他强

调的就是中国精神。

教育视野

□ 张红力

成思危先生于耄耋之年仙逝，令

国人扼腕痛惜。斯人已逝，但成思危

先生以其横贯中西之博学、虚怀若谷

之胸襟、一丝不苟之严谨、以身示教

之高义、平易近人之亲切树立起了一

座丰碑。

做人做事做学问的原则

“做人要正直，做事要认真，做学

问要勤奋”是成思危先生的口头禅。

先生非常喜欢管理大师德鲁克的名

言，“做对的事情比把事情做对更重

要”，至于什么事情是对，什么事情是

不对的，先生的判断依据就是林则徐

的一句诗：“苟利国家生死以，岂因福

祸避趋之。”于国有利就是对的，个人

得失要摆在其次。

成思危先生说，“报国是治学和从

政的目的，而治学又是从政的基础”，做

事最怕不治学、有偏见，“偏见比无知更

难扭转，因为你无知的话，你是零，如

果你有偏见的话，你就是负的，要扭转

你负的偏见比扭转零更难”。很多人习惯

于将金融视作一种纯粹的技术，或将金

融博弈视作阴谋，这显然都是偏见，还

没做事之前就偏离了金融行为超越技术

层面、金融市场尽是阳谋的事实。知识

是消灭偏见的利器。先生提倡四维知识

结构，即专业的深度、学科的广度、哲

学的高度和哲学的远见，引导学生们保

有上进心、责任感和求知欲，注重积

累、谋定后动，准备好再去做对的事。

先生教导学生们，做事要讲原则，

他自己就以身作则。先生对学生无比关

爱，身为国家领导人时，即便大事缠

身，还会对每个学生的学业定期进行单

独辅导，但先生有个原则，从不给学生

推荐工作，因为他不想他的光环破坏了

学生求职过程的公平性。先生做事讲原

则，不谋私利，强调一视同仁。有一

次，一个年轻的师弟和先生约了下午2

点见面商量论文，但由于有一位高级官

员同日拜访，先生的秘书就私自把2点

的时间档安排给了这位官员，把师弟排

在了后面，先生看到日程后很生气，硬

是要求将日程调回了原样，讲原则讲到

了细节。

先生教导学生们，做事要严谨勤

勉。先生常有惊人之论，但论点背后

的论据，却格外翔实、严谨。先生讲

课和做论文，对数据都非常敏感，每

每要求学生核查数据出处，反复验证

计算结果，务求做到精确。先生经常

会在课堂上指出经典教材中的疏漏，

甚至连教材习题部分提供的参考答

案，他都会亲自求解，也发现了不少

错误。先生的勤奋，更是让晚辈们汗

颜。70多岁高龄的时候，先生还给自

己定下了“每天看一小时书、每月写

一篇文章、每年出一本书”的高强度

计划，而且基本都完成了。去世这一

年，先生出版了 《中国股市回顾与展

望》，去世前一年，先生出版了《人民

币国际化》 中英文两个版本，英文版

先生还亲自参与了翻译校对工作。先

生办公室里挂着自书的一句话，“多研

究少开口，多学习少应酬，多办事少

出头，多协商少独谋”，这恰是他严谨

勤勉一生的精辟总结。

先生教学生们，做事要理论联系

实际。先生晚年在中国科学院大学管

理学院开设了三门课，萨缪尔森的

《经济学》、莫顿的 《金融学》 和 《中

国特色经济学》。第三门课直接讨论现

实问题，前两门课用的都是经典教

材，但先生的教法是把中国实际同理

论相结合。例如讲到汇率理论，先生

会讲人民币的两类购买力问题，会讲

人民币汇率如何是政治博弈工具，会

讲人民币汇改的现在和未来，突出理

论和现实的相互作用。先生做学术，

更是强调理论联系实际，要求每项研

究的成果都要有针对性、及时性和可

行性。所提出的建议应当是技术上可

能、经济上合理、法律上允许、操作

上可执行、进度上可实现、政治上能

为有关各方面所接受的，以尽量减少

实施过程中的阻力。

先生教导学生们，做事要情有独

钟。先生博闻强记，研究领域十分开

阔，工作量也十分繁重。但先生却说：

“我对做学问情有独钟，乐此不疲、乐在

其中、自得其乐、其乐无穷。”在工作中

找乐子、找情趣是先生“博学而不穷，

笃行而不倦”的窍门。先生年纪不小，

却从未显得老态龙钟，对于所有时尚的

电子产品，他都乐于尝试，很早之前就

用ipad辅助教学，他总是强调，只有对

这个世界始终都有好奇心，才能找到改

变这个世界的学术钥匙。

毕生抱负就是能为富国强民
做点事

成思危先生不是完人，但先生的

人格魅力令人打心底里尊敬和佩服。

先生“心随朗月高，志与秋霜洁”，高

远的志向、纯净的心境、谦和的性

格、仁爱的基因、宽广的心胸，感染

着每一个靠近先生的人。

先生教导学生们，爱国是为人之

本。先生的座右铭是“慷慨陈词岂能皆

如人意，鞠躬尽瘁但求无愧我心”，先生

也曾说过，“我们要努力做一个坚定的唯

物主义者，务实的理想主义者，审慎的

乐观主义者”，“我毕生的抱负就是能为

富国强民做点事”。先生一生三次重大选

择，都是为了国家而改变自己，鞠躬尽

瘁，死而后已。先生的爱国，言行一

致，毕生都在为国家富强和民族复兴献

策献力。先生英语很好，在国际上发表

过一系列以“中国和世界”为主题的演

讲，赤诚之心溢于言表，精辟之言折服

友邦，每每引爆现场，引发经久不绝的

掌声。先生说：“中国需要世界，世界也

需要中国。因此，加强国际合作是我们

的唯一选择。中国的将来，一定是进一

步地推进改革扩大开放，更进一步地加

强国际合作。在互利共赢的基础上，和

国际社会一道建设成一个和谐的世界。”

先生教导学生们，敬人即是敬己。

先生总是要求学生，“多说真话实话，少

说空话套话，不说大话假话”，对人要真

诚，对事要公正。先生总是有一种谦和

又令人肃然起敬的气场，很重要的原因

是先生尊敬每一个人，无论身份、地

位、见识有多大差距。先生的课上，学

生们经常会有15分钟的个人观点陈述，

无论讲的是对是错，先生总是会耐心听

完，从不中途打断，哪怕中间有没说清

楚的部分，先生也会在学生全部说完后

才提出疑问。先生总结能力超强，有逻

辑有观点，往往一句话就能概括学生们

说的一篇论文，但即便如此，先生也从

不贸然总结，总是在充分的讨论后再发

表观点。先生写文章从来都是自己动

手，从不因为自己是领导、是老师就随

意占用他人成果，在《人民币国际化之

路》的序言里，先生就特别强调，“书中

凡是集体研究的成果均用‘我们’，而我

个人的观点则用‘笔者’来表述，以示

区别”，严谨如斯，尽显高风亮节。

先生教导学生们，君子自强不

息，“逆境不沉沦，顺境不懈怠”。事

实上，这也是先生一生的缩影。在做

工人时，先生一边烧锅炉一边学习了

《锅炉学》和三门外语；在做国家领导

人时，先生也没有放松对自己的要

求，曾经为了更好地工作和交流，两

年时间就自学了西班牙语。“勤奋学

习，自强不息，淡泊名利，知足常

乐”，是先生对学生们的要求，也是先

生身体力行的人生信念。

成大事者必思危在前
——追忆成思危先生


