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早
在柏拉图的著作中就出现了平
等机会观念，柏拉图提出，人
们的社会地位只应严格地建立

在个人的能力及努力之上，教育制度应
该为所有孩子提供平等的机会来实现他
们的潜能。这一观念获得了现当代各种
思想体系的广泛认同，几乎被持有形形
色 色 意 见 的 各 类 政 党 都 奉 为 基 本 原
则。

形式平等关注的是人作为“人”或
者说在法律面前所享有的地位，却不涉
及他们的“机遇”、他们赖以生存的境
况以及可能获得成功的机会或预期。机
会平等所关注的主要是初始状态，即人
生的起点。运动这一隐喻常被用来表达
这层意思，比如人生“同一起跑线”、
人生应该在“同一竞技场”上公平竞赛
等。不过，把平等限定在人生的初始境
况上可能带来极其不平等的后果。机会
平等的倡导者们并不因赛跑者同时离开
起跑线就预期他们会同时抵达终点。实
际上，在很多人看来，正是这种赛跑场
上的“同一起跑线”使得不平等的结果
或者说输赢之间的差异被合理化了。在
此，可以直截了当地把不平等的表现归
因于人在自然能力上的差异。实际上，
平等机会原则可归结为“成就不平等的
平等机会”。这是因为这一概念区分了
两种不同形式的平等：一种是可接受
的；一种是不可接受的。出于个人的才
干、技能、勤奋等原因所造成的自然的
不平等，往往被认为是不可避免的，或
者说，在道义上是“正当”的；用马格
丽特 · 撒切尔 （Margaret Thatcher） 的

话说，存在“追求不平等的权利”。不
过，由社会处境如贫穷、无家可归或失
业等因素造成的不平等在道义上则是

“不正当”的，因为这些因素使得有些
人可以直接从人生赛场的中途起跑，而
其他的竞赛者则可能尚未抵达赛场。

机会平等表明了一种不平等的理
念，这是一种很独特的理念，即能人统
治社会。“能人统治”一词是由米歇
尔 · 扬 （Michael Young， 1958） 造 出
来的，它用来指天才或者知识精英的
统治，他所指的“能人”被定义为智
商 （IQ） + 努力 （尽管扬是讽刺地使
用这一术语的）。在一个能人统治的社
会里，成功与失败都属于“个人的”
成 就 ， 这 些 “ 成 就 ” 反 映 了 一 个 事
实，那就是：有些人生来就有技能且
有努力工作的意愿，另一些人则或是
无能或是懒惰。这种不平等不仅在道
义上可证明是合理的，而且还为个人
努力提供了强有力的动力，它激励人
们把自己固有的才干、能力充分发挥
出来。不过，这种能人统治的观念在
很 大 程 度 上 有 赖 于 能 够 在 不 平 等 的

“自然”原因与“社会”原因之间作出
明确的区分。以汉斯 · 艾森克 （Hans
Eysenck， 1973） 及 阿 瑟 · 詹 森 （Ar-
thur Jesen， 1980） 为代表的心理学家
极力维护自然的不平等，并倡导使用
IQ 测试，因为他们认为，这种测试可
以衡量一个人天赋的智能。比方说，
在英国学校所实行的挑选 （淘汰） 制
背后就潜藏着上述观念，这些学校采
用 所 谓 的 “ 选 拔 优 秀 小 学 毕 业 生 考
试 ”（Eleven plus）。 然 而 ， 在 实 践
中 ， 在 这 类 测 试 和 考 试 的 表 现 （成

绩） 普遍受到一系列“非自然”的文
化、社会因素的影响，而这些“非自
然”因素玷污、干扰了对“自然”能力
的任何一种评估。以英国学校的甄选制
度为例，这种制度就产生了明显的偏
向，它偏袒来自中产阶级家庭的孩子，
因为他们的父母自身通常在学校里就成
绩优异。问题在于，如果无法把自然的
才能、能力同社会影响可靠地区分开
来，那么，“自然的不平等”观念就只
能被抛弃了。再者，如果财富和社会地
位 不 能 被 视 为 纯 粹 的 个 人 成 就 （结
果），那么，平等机会的概念就不得不
让位于一种更为激进的平等概念了。

然而，机会平等的吸引力还是很大
的。特别是，这种平等使得所有人最大
限度地获得平等的自由成为可能。简而
言之，平等机会意味着将阻碍个人发展
和自我实现的一切障碍都清除掉，这当
然应是为所有人享有的一项权利。这一
原则的很多实际应用都已不再引起争议
了。例如，事业应该向有才能的人敞
开、提拔和晋升应该建立在能力的基础
之上等任人唯贤和提拔贤能的思想，已
经被广为接受。不过，有人也认为，长
期严格地贯彻这种机会平等原则，可能
会导致国家对社会和个人生活的普遍干
涉，从而威胁到个体自由乃至侵害形式
平等原则。例如，家庭可能会被当成实
现平等机会的主要障碍之一。因财产的
继承和所提供的家教鼓励、家居安稳度
及物质充裕程度不一，家庭使得每个人
无法享有同一平等的人生起点。如果将
机会平等推到极致，则意味着要禁止财
产的继承，还得通过一系列的补偿计划
来调控家庭生活。在这种意义上，可能

会出现平等与自由之间的权衡，这就要
求兼顾机会平等化与保护个人权利和自
由这两方面的诉求，力求两全其美。

平等机会原则所导致的一大难题是
逆向的或“正面”的歧视。这是一项政
策，其早期形态同美国种群问题上的

“机会均等行动计划”（affirmative ac-
tion） 相关，该项政策带有偏袒于弱势
群体的歧视性，以期对他们过去所遭受
的不公正 （待遇） 予以补偿。从平等机
会的角度上看，这一政策明显可以获得
合法性上的辩护。以少数种族为例，他
们原本被剥夺了基本的社会权益，仅仅
赋予他们形式上的平等并不能给予他们
实质意义上的机会去求学、就业或者是
从政。比方说，这一点在美国联邦最高
法院对“加利福尼亚大学董事会诉巴基
案”（1978） 的判决中就得到了充分体
现，该判决维持原判，支持了学校入学
录取中所适用的逆向歧视原则。在这种
意义上，逆向歧视的运作类似于高尔夫
球运动中的“差点制”即差点计算原
则，从而保证了不匹敌的各方之间竞赛
的公平和平等。有人认为，这种逆向歧
视原则的施用等同于虽有不同但也平等
的对待，因而适合于对形式平等的限
制。其他的人则指出，虽然是为了补偿
先前所受的损害，但这种不平等的对待
必然有违于平等权利的原则。比方说，
在巴基案中，一名学生就因为一些学习
成绩不如他的其他人被录取而被拒在大
学门外。

摘自安德鲁 · 海伍德 《政治的常
识》（中国人民大学出版社 2014 年 7 月
版），标题为编者所加。

□徐根兴

作
为一名党校老师，笔
者出于学习工作的需
要，一直期望有党政

智囊机构能够办一份集理论、
政策、咨询为一体的高水平的
报刊，但很遗憾，使我满意的
不多。有的地方的智囊机构办
的报刊理论性太强，应用性、
对策性稍欠，像高校的纯学术
理论性报刊，导航功能不足；
有的应用性、实务性太多，缺
乏理论解析的深度，纯粹是一
般性工作交流报刊，指南功用
不够。中央党校作为党和国家
重要的智囊机构所创办的 《学
习时报》 满足了我的愿望，这
份报纸兼有理论的品位和实践
的 丰 富 ， 以 及 用 理 论 解 释 实
践、用实践证明理论的特质。

《学习时报》 对于我来说是一
个 邂 逅 ， 什 么 时 候 开 始 订 阅

《学习时报》 已经记不清，但
它已经成为我工作必不可少的
拐杖。

学习是一种信仰，不断丰
富脑袋、武装自己，是一个教
师在学习上的高度自觉。党校
教师需要通过学习，及时掌握
政界的新政策、新举措，学界
的新成果、新动态，业界的新
方法、新案例，唯有如此，才
能 胜 任 自 己 的 工 作 。 给 集 理
论、政策、实践经验为一体的
党 政 干 部 上 课 ， 需 要 厚 积 薄
发。因此，党校教师的学习要
满足三种要求：自学、治学、

“教”学。自学是自主，也就
是教学专题的选择视角并收集
材料和深入的学习，这个阶段
需要教师具有独到的见解，才
能体现自主性；治学是自由，
提出见解、形成观点，进行深
度研究，这个阶段体现教师的
学养，唯此才有自由；“教”
学是自在，让学员听懂理解教
师的课堂教学并精准地回答提

问，这是教师的自在。而在这
个过程中 《学习时报》 经常给
我带来极为重要的资料支撑和
观点启迪。

党校的很多学员专注在工
作第一线，他们对局部、对本
职或许有着深刻的认识，但对

国内外现状，对各地现实的认

识可能不够全面，视角也可能

有局限，有时以局部观察全局

会误解全局，以执行推导决策

可能会曲解决策意图。学员特

别需要一种以第三人、局外人

的眼光，去看待他们遇到的问

题，评价他们的工作。而 《学

习时报》 是分析形势、剖析现

实、解析问题的重要载体，成

为我教学与科研准确定位的支

点。

党校教师真正的学问之一

在于把理论、实践、经验三者

很好地结合。《学习时报》 作

为一份集理论、政策、咨询为

一体的高水平的报纸，在三者

结合上具有非常的独到之处，

对我来说受用非浅。

每个职业都有自己独特的

苦与乐，党校教师的苦可能在

于没有寻找到真问题、没有寻

找到真答案、与学员的交流达

不到真情感和真境界。其实伏

案阅读不算苦，挑灯夜战不算

苦、腰酸背疼也无妨，不能释

疑解惑、学员不满意才是真的

苦。因为有什么比在艰苦付出

后 没 有 回 报 更 失 望 、 失 落 的

呢 ？ 当 获 得 学 员 的 赞 美 、 肯

定，愉悦地参与讨论、真诚地

期望多讲几分钟的时候，当走

在食堂有一个陌生的面孔在热

诚地微笑与点头的时候，当在

校外场合有领导干部当众真诚

介绍这是我老师的时候，作为

教师的快乐与自豪油然而生。

《学习时报》 为我的“苦”提

供甘甜化解，为我的“乐”提
供原料保障。

理论上的指南
探索中的导航

□范一直

笔
者在县级党校连续教
龄 迄 今 已 30 年 。 自

《学 习 时 报》 创 刊 以
来 ， 浏 览 这 份 每 周 一 期 的 报
纸，几乎成了我每星期的必修
课。在“夯实理论基础、拓展
世界眼光、培养战略思维、加
强党性修养”方面，《学习时
报》 每周为读者提供一顿丰盛
的精神美餐。自己也有多篇文
章，陆续刊载在该报“党校教
育专刊”。同时，我也乐于向
党校培训对象介绍和推荐这份

“ 全 党 唯 一 专 门 讲 学 习 的 报
纸”。在当下林林总总的报刊
中，《学习时报》 尤其适合各
级党政干部之“宦读”。

中 国 古 代 有 “ 宦 读 ” 传
统 ， 指 在 官 宦 生 涯 中 注 重 读
书。因科举取士，士子在当官
前通常是读书人，积习所至，
读书几乎成了他们不可或缺的
日常功课。据说曾国藩长期保
持“半天办公，半天读书”的
习惯，就是在戎马征程中亦不
废此例，堪为“宦读”典型。
如 《曾 国 藩 全 集》（岳 麓 书
社） 第 15 卷便是其读书批注
录 。 以 文 韬 武 略 著 称 的 康 熙
说：“朕自幼好看书，今虽年
高，犹手不释卷。诚以天下事
繁，日理万机，为君者一身处
九重之内，所知岂能尽乎？时
常看书，知古人事，靡可以寡
祸。”孙中山也表白：“我一生
的爱好，除了革命之外，只有
读书。我一天不读书，便不能
生 活。” 毛 泽 东 也 酷 爱 读 书 ，
在老一辈无产阶级革命家中足
称楷模。

虽然古代“宦读”传统未
必全都是正面的，比如有的官
吏虽好读书，却昧于现实、疏

于 政 务 或 抱 残 守 缺 、 不 知 通
变，成为不足挂齿的腐儒式庸
官，但“宦读”传统仍有发扬
光大之必要。十八大号召建设
学习型政党。领导干部当率先
垂 范。“ 有 权 力 者 无 暇 读 书，
无 暇 读 书 就 不 配 享 有 那 种 权
力 。” 读 书 至 少 有 助 于 增 添

“有权力者”的“非权力 （职
务） 影响力”。

古人说：“胸中无学，犹
手中无钱。”领导干部如“胸
中无学”，其权势越大越可能
坏事。再退一步说，“实际上
越是置身于官场是非当中，越
是需要读书来涤虑养性”。撇
开具体的功利性，对明晓读书
之道的人来说，大可凭读书以
学修身，达到对人性的了悟与
同情，对社会的洞察和把握，
对历史的透视和鸟瞰，乃至臻
于 人 格 上 的 丰 富 、 威 猛 与 从
容。而这其实是读书的最高境
界。一流政治家的“宦读”庶
几接近于此境。

“仕者必为学。”作为“专
门 讲 学 习 的 报 纸”，《学 习 时
报》 不 仅 在 学 习 内 容 上 提 供

“ 干 货 ” 多 多 ， 也 在 学 习 导
向、理念和方式上常给党政干
部 以 启 迪 。 学 无 止 境 ，“ 宦
读”有方。

学无止境
“宦读”有方

应该追求什么样的平等

□李才江

以
色列 1948 年建国，面积约 2.5
万平方公里，人口近 800 万，
主要民族为犹太人，虽为袖珍

小国，却是中东最为强大、现代化和
经济发展水平最高的国家，特别是它
的农业滴灌技术蜚声全球。

以色列成功的原因有很多，但其
中一个重要原因是，以色列人有“三
爱”：爱读书、爱买书、爱写书。

在 以 色 列 ， 无 论 是 街 头 还 是 巷
尾，无论是车站还是广场，专心致志
读书的人随处可见。在每个家庭里，
书房是必需的。安息日期间，犹太人
开的一切商店、饭馆、娱乐场所都停
业，交通全部中断，每一个人都必须
在家中“安息”和祈祷，严禁走亲访
友和外出郊游，但只有一点是被允许
的，那就是读书和买书。

以色列是个书的国度，小小的以
色列在几十年中传奇般地崛起，与以
色列人热爱读书有着密切的关系。他

们 认 为 ， 书 穿 越 了 时 空 ， 跨 越 了 地
域，是人类不可缺少的精神食粮，是
人 类 生 命 季 节 的 明 灯 。 阅 读 改 变 人
生，创造世界，与生活相伴，以色列
人把读书看作是提高个人素质和综合
修养的必要手段。

据统计，以色列人均每年读书 64
本，而以色列的犹太人每年读书达 68
本之多。当孩子稍稍懂事时，几乎每
一个母亲都会问这样一个问题：“假如
有一天你家里突然起火，你首先会抢
救什么?”当孩子回答是钱或钻石时，
母亲会严肃地告诉他：“这些都不重
要，你首先应该抢救的是书！书里藏
着的是智慧，这要比钱或钻石贵重得
多，而智慧是任何人都抢不走的。”

中国四大名著之 《红楼梦》 中黛玉
葬花一节，不知感动了多少多愁善感
的人，而以色列人对书的情感比中国
人对花的情愫有过之而无不及。当一
本书破旧需要处理时，父母会把孩子
们叫到身边，在孩子们的注视中进行
简单却庄重的葬书仪式，以此来教育

孩子书是有生命的东西，书籍教给人
类智慧，所以要格外地尊重书，即便
是书籍破旧得无法阅读了，也要像对
待亲朋好友般亲手埋葬它，让它拥有
最好的归处。因而犹太人是世界上唯
一一个没有文盲的民族，就连犹太人
的 乞 丐 也 是 离 不 开 书 的 ， 即 使 在 乞
讨，他们的身边总会带着每天必读的
书，更别说衣食无忧的人了。在犹太
人眼里，爱好读书看报不仅是一种习
惯，更是人所具有的一种美德。在以
色列，书刊价格非常昂贵，每本书的
售价在 20 美元以上，每份报纸也在 6
美元以上，但普通以色列人对购买图书
和订阅报刊都十分慷慨。这个仅有 800
万人口的国家，持有借书证的就有 100
多万人，是全世界人均拥有图书最多的
国家。

内 塔 尼 亚 胡 当 选 以 色 列 总 理 之
后，与他的父亲有一段精彩对话，简
单而深邃。

父：“一个国家领导人应具备何种
品质？”

内塔尼亚胡：“说服力、勇气和执
行力。”

父：“不，这些都不是，领导人最
需要重视的是坚持学习，博古通今，
这样才能有足够的洞察力来作出正确
决策。”

一个崇尚读书学习的国家，当然
会 得 到 丰 厚 的 回 报 。 以 色 列 人 口 稀
少，但人才济济。建国时间虽短，但
诺贝尔奖获得者就有 8 个。以色列环境
恶劣，国土大部分是沙漠，而以色列
人却把自己的国土变成了绿洲，他们
凭着聪明和智慧，创造出惊人的物质
和精神财富。以色列是个小国，但它
的一举一动却牵动着全世界的神经，
它的作为与世界大国相比毫不逊色。

一个嗜书的民族必将是一个大有
希望的民族，一个注重学习的单位必
定是一个欣欣向荣的单位，一个坚持
学习的人必定是一个有所作为的人。

以色列小国大作为的启示

徐秋慧 北京工商大学经济
学院经济系副主任

改 革 开 放 以 来 ， 中 国 经 济
生活中的一个重 大 变 化 是 出 现
了 一 大 批 民 营 企 业 和 混 合 所
有 制 企 业 。 有 些 民 营 企 业 和
混 合 所 有 制 企 业 做 得 非 常 出
色 ， 但 是 ， 多 数 民 营 企 业 还
处 于 成 长 阶 段 ， 资 本 规 模
小 ， 技 术 水 平 低 ， 产 品 质 量
差 ， 市 场 竞 争 力 弱 ， 离 “ 最
伟 大 的 企 业 ” 还 有 相 当 的 距
离 。 仔 细 考 察 两 者 之 间 的 区
别 ， 关 键 因 素 是 优 秀 企 业 都
拥 有 一 位 具 有 正 确 经 营 理 念
和 科 学 管 理 思 想 的 优 秀 企 业
家 。 可 以 毫 不 夸 张 地 说 ， 优
秀 企 业 家 的 优 秀 企 业 管 理 思
想 和 卓 越 管 理 能 力 是 企 业 最
重 要 的 资 源 。 程 冠 军 的 《企
业 家 论 语》（企 业 管 理 出 版 社
2014 年 版） 就 是 国 内 全 面 解
读 、 深 度 诠 释 和 热 情 传 播 中
国 优 秀 民 营 企 业 家 优 秀 管 理
思 想 的 一 部 作 品 ， 具 有 参 考
价值。

《企业家论语》 篇幅宏大，
内容丰富，故事动人，读后感
慨良多。我感受最深的有以下
三点。

首 先 ， 优 秀 的 企 业 家 都 具
有产业报国的家国情怀。在理
论经济学的经济人假设里，都
把企业家看作是“资本的人格
化”，他们办企业的唯一目的和
决定性动机就是赚钱。在古典

企业中，在中小民营企业老板
中，这种假设也许有道理。但
企业发展到一定规模，企业家
财富积累到一定程度，情形就
会有所变化，大多能够承担起
一定的社会责任。

其 次 ， 优 秀 的 企 业 都 重 视
建设特色企业文化。文化是企
业的灵魂。没有健全文化的企
业是做不大，走不远的。不管
企业本身有多大差异，其文化
都有某些共同元素，如企业都
需要讲诚信、守法、爱国、创
新、责任感等，但不同企业的
具体文化又各有特色。这些优
秀的企业文化，都体现着企业
家的价值观，精神追求，经营
理念和行为准则等，对于凝聚
人心，改善管理，办好企业有
重要作用。企业文化是重要的
软实力。建设行之有效的企业
文化是创建伟大企业的重要条
件。

最 后 ， 优 秀 的 企 业 都 敢 于
面对挑战和善于创新。市场经
济是竞争经济。企业是市场竞
争 的 主 体 。 只 要 发 展 市 场 经
济，企业之间就有竞争，企业
就会面临着挑战。一个优秀的
企业不仅要敢于竞争，还要善
于竞争，并在竞争中立于不败
之地。决定在竞争中能否胜出
的关键是创新。企业创新的内
容很多，最重要的是技术创新
和管理创新。

此外，《企业家论语》 还传

递出一个信息，目前中国民营
企 业 的 竞 争 环 境 仍 不 尽 如 人
意。国有企业“又吹哨子又打
球 ” 的 局 面 还 没 有 完 全 改 观 。
民营企业特别是小微民企融资
难、税费高、审批多、政府支
持力度小等问题还很突出。这
些都是制约民营企业发展的外
部因素。可喜的是新一届政府
已经看到这些问题，并大力推
进简政放权改革。现在的问题
是要在继续深化行政体制改革
的基础上，加大落实既有改革
的力度，为民营企业平等参与
竞争创造公平环境和宽松条件。


