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□丁万明

李鸿章自述，“少年科第，壮年戎马，中年封
疆，晚年洋务，一路扶摇”。无论是褒也罢贬也罢，
在官场、洋务和外交方面都具有无与伦比影响力的，
只有李鸿章。他究竟是怎么做到的呢？他靠的是什么
呢？我给总结为三个“杆子”。

枪杆子

李鸿章翰林出身，但他起家靠的却是枪杆子。李
鸿章编练淮军，军队刚刚成形，寸功未立，就跻身封
疆大吏之列。这固然有朝廷牵制曾国藩的考虑，但已
经初具规模的淮军产生的影响力绝对不容小觑。李鸿
章早早就尝到了拥有枪杆子的甜头。剿灭了太平天
国，曾国藩做出了撤湘留淮的战略决策，李鸿章的地
位隐然有超越自己老师曾国藩之势。曾国藩剿捻无
功，根本原因就是指挥不了李鸿章的淮军，李鸿章取
而代之，收剿捻全功。其后淮军也没有大撤裁，反而
不断加强，并且由李鸿章编练北洋水师，李鸿章的枪
杆子进一步拓展到了海军领域。应该说，这是李鸿章
四十年政坛生涯屹立不倒的根本所在。对李鸿章而
言，也可以说是成也枪杆子，败也枪杆子，甲午一
败，李鸿章为千夫所指。

笔杆子

李鸿章素有才气，但并不以文学才华见长，他的
才气体现在撰写行政文稿等应用文上，这方面的能力
相当厉害，在当时是得到公认的。李鸿章去办团练，
就是因为他替乡贤、时任工部左侍郎的吕贤基捉刀代
笔的奏章写得太好的缘故。他的老师曾国藩认为李鸿
章批阅公文、起草书牍、奏折甚为得体，因此非常赏
识他。曾国藩曾经赞扬说：“少荃天资于公牍最期
近，所拟奏咨函批，皆有大过人处，将来建树非凡，
或竟青出于蓝，亦未可知。”曾国藩就以文章老辣闻
名于世，但他认为李鸿章这方面的能力比自己还强。
应该说他的眼光是很毒的。李鸿章的奏折具有文思缜
密、见识独具、气势恢宏的特点。他一生确实写出了
许多可以传世的奏章名篇。《筹议海防折》《筹议制造
轮船未可裁撤折》《临终遗折》 等都属高屋建瓴、振
聋发聩之作，兼具感染力与震撼力。凭着一支犀利老
辣的笔杆子，在四十多年的宦途生涯中，李鸿章与朝
廷耍心眼子，与政敌斗嘴皮子，与洋人磨牙床子，笔
墨官司打了一场又一场，纵横捭阖，无往不胜。

二杆子

二杆子是北方方言，指人的脾气莽撞，不怕事，
爱打架，爱惹是生非，有骂人傻子的意思。四川方言
中专指不务正业、浪荡的无业流氓。说李鸿章有点二
杆子当然不是说他爱惹是生非、不务正业，更不是傻
子。但李鸿章身上确有当时一般官场中人身上比较少
的粗野之气，不循常理，不怕事。梁启超说李鸿章

“接人常带傲慢轻侮之色，俯视一切，揶揄弄之”。李
鸿章脾气火爆是出了名的。年近不惑，在曾国藩的幕
府中曾因一言不合与湘军大将彭玉麟老拳相向。75
岁时，李鸿章的同年杨味苑在拜访他时卖弄自己的著
作，李鸿章嘲笑人家：“中进士，不得翰林可羞。”杨
味苑反唇相讥：“翰林宰相不得文差，亦可羞。”这下
说着了李鸿章的心病，抬起手杖打得杨味苑落荒而
逃。辛丑议和时，77 岁的李鸿章还因为意见不合动
辄以拐杖敲打下属。苑书义先生是国内研究李鸿章的
权威专家，写了改革开放以后大陆第一部 《李鸿章
传》。他认为李鸿章“恃才傲物”，“对同僚倨傲不
恭，对部属动辄训斥，对洋人‘尤轻侮之’”。据说
李鸿章有时在总理衙门当值守岁无聊时常常喊上几个
外国人一起喝酒，借着酒劲，边喝边辱骂人家——我
估计洋人们也听不懂他骂什么。李鸿章处理外交事
务，有一个著名的办法就是爱耍“痞子腔”。“痞子
腔”是皖中土语，油腔滑调的意思。李鸿章的“痞子
腔”颇有不按常理出牌的味道。有个法兰西公使叫施
阿兰，本身就是个痞子，当时负责总理各国事务衙门
的恭亲王等深受其苦。李鸿章有一天与其相见，这个
家伙又开始耀武扬威。李鸿章突然发问：“你今年几
岁矣？”这本是失礼的行为，施阿兰猝不及防，只好
据实相告。李鸿章抚着自己的胡子说：“然则与吾孙
同年。吾上年路出巴黎，曾与你祖父相谈数日，汝知
否？”施阿兰立马蔫了。与那时的大多数官员相比，
李鸿章不怵外国人，不但不怵，他的手下还任用了许
多外国人，有的还取得了不小的成绩。但有一个原
则，“凡是不把李鸿章作为主人看待的外国人，没有
一个能在他手下长期供职”。

李鸿章的二杆子精神表现有许多方面，最主要的
有两条：一是勇于任事，李鸿章不怕事，爱揽事，爱
较真，还不怕吃苦，不尚空谈。所以有历史学家说他
是只见其事，不见其人。意思是说他干了许多大事，
但你要想透过这些事看看他这个人，反而没法说——
老百姓的话叫驴粪蛋蛋外面光。二是不怕挨骂，所谓
权倾天下，谤亦满身。一方面，李鸿章做事有时不择
手段，对下属护短，贪赃枉法等确实该骂。特别是滥
用乡亲，合肥至今还流传着李鸿章发迹后的顺口溜：

“会说合肥话，就把洋枪挎。只要认识李鸿章，长枪
马上换短枪。”另一方面，不做事的人以骂人为能
事，做事就容易挨骂，而李鸿章又比较高调，所以骂
名多多。不仅挨骂多，他也骂人多，往往一张口就是
合肥土语“贼娘好好的搞”，而且往往还说明骂谁是
喜欢谁。正是这些不循常理的做法，让李鸿章成为近
代史上个性色彩极其鲜明的一个人。用梁启超的一句
话总论：“不学无术，不敢破格，是其所短也；不避
劳苦，不畏谤言，是其所长也。”

李鸿章的
三个“杆子”

□徐华娟 毛英琴

1873 年马克 · 吐温和查理 · 华纳合作
出版了揭露当时政治腐败的长篇小说 《镀
金时代》。小说反映了当时美国人利欲熏心
梦想暴富的“投机流行病”，因此学界也把
美国从南北战争之后到 19 世纪末这段腐败
横行的时期称为“镀金时代”。马克 · 吐温

笔下“镀金时代”这个名词，出自莎士比

亚的历史剧 《约翰王》。剧中的索尔兹伯里

伯爵对无地王约翰二度加冕做了如此评价

——“只不过是给纯金镀金……是一种浪

费，是可笑的多余”。是啊，对于约翰王来

说再大的金冠再热闹的加冕都难以掩盖丧

失领地的颓丧与尴尬。马克 · 吐温给小说

取名“镀金时代”，意即 19 世纪美国的巨

大经济成就的“金色”也难以掩盖同样巨

大的腐败。

在马克 · 吐温眼中，美国的“镀金时

代”与莎翁笔下的约翰王时代何其相似乃

尔。南北战争之后，美国的经济飞速发

展，经过近半个世纪的时间，美国社会经

历了由农业国向工业国、由自由资本主义

阶段向垄断资本主义阶段的急剧转型。在

这个转型期，工业化造成财富奇迹般上扬

的同时，整个社会却呈现两极分化的恶性

发展势态，社会矛盾与对抗加剧，对财富

的迷恋使人性堕落、道德沦丧。特别是 19
世纪后半期的美利坚，权钱交易、政治腐
败等丑恶现象应有尽有。“镀金时代”泛滥
的腐败主要呈现出这样几种形式。

政党分肥原则下培植亲信党羽
占据政府官职和公共资源

1832 年 纽 约 州 参 议 院 W.L. 马 西 说 ：
“在政治上要像在爱情上、战争上一样公
平，战利品属于胜利者所有。”“政党分
肥”由此正式命名。南北战争结束后，美
国经济进入高速发展时期，社会工业化、
城市化进程加快，公共财政开支迅速增
长，土地投机、政党分肥、操纵选举、政
府贪污公款等腐败行为已经司空见惯。各
党派大肆纷争，但纷争的焦点却不是党派
政见或大政方针，而是能攫取利益的职
位。因为获利速度最快并使利益最大化的
途径，就是先争得政府中的职位，然后以
行政权力介入资源配置。官职成了发财致
富的手段。既然任期有限，那么就竭尽全

力地捞取最大化的利益吧。“一朝天子一朝
臣”的游戏规则如瘟疫一样在“镀金时
代”广泛地侵蚀着合众国的机体。

当选的总统会把政府的肥缺和公共资
源视为本党的囊中物分赏给亲信党羽。格
兰特总统就把国家税务部门变成了“加油
站”。一上任就把纽约海关税务司这个肥缺
给了亲信托马斯 · 墨菲。1896 年总统选举
时，共和党的麦金莱得到各大财团的大力
支持。他上任后，每个财团都有代表理直
气壮地进入了新内阁：国务卿是全球首富
洛克菲勒的密友，内政部长是大银行家公
平人寿保险公司董事长，陆军部长是最大
银行家摩根的法律顾问……这届内阁被人
们戏称为“百万富翁俱乐部”。可见当时在
这个国家只要不择手段获得权力，就可以
凭借手中的权力实现野心、满足欲望。

政党分肥泛滥之下，政治舞台上活跃
着各种品行低劣的政客，他们一手抓着权
力一手忙着把大把的钞票装进口袋。官僚
作风普遍存在，腐败现象日渐增多，都是
分肥制的连锁反应和必然结果。传记作家
詹姆斯 · 帕顿曾辛辣地断言：“政府供职者
是具有如下三种品性之一者，即冒险家、
无能者或无赖汉。”恩格斯对美国政党分赃
制的实质进行了犀利的批判：“这些人把政
治变成一种收入丰厚的生意，拿合众国和
各州议会的议席来投机牟利……在那里可
以看到两大帮政治投机家，他们轮流执掌

政权，用最肮脏的手段为最卑鄙的目的运
用这个政权，而国民却无力对付这两个大
的政客集团，这些人表面上是替国民服
务，实际上却是统治和掠夺国民的。”

以总统为首的政客身边人的腐败

《纸牌屋》 中众议院多数党党鞭安德伍
德一语点破掌权者身边人的心态：接近权

力的人以为自己也拥有了权力。

权力的身边人腐败最严重的是格兰特

总统时期。格兰特总统的秘书巴布科克常

常利用与总统当年从一个战壕里爬出来的

经历和总统私人秘书的身份，扩大个人影

响，还经常蒙蔽总统，用总统的名义起草

一些信件再交给总统审批，得到批示后再

加上有着个人目的的有争议的文字。他曾

经为了否定国务卿起草的一个文件，假说

那是一个总统不喜欢的低级外交官起草

的。国务卿菲什曾评价他：巴布科克把自

己当成了美国总统。他还帮助自己的朋友

买官，占据重要职位，当然也会使出手段

让自己看不顺眼的被举荐人白白丧失机

会。他还会利用一切机会把钱塞进自己的

腰包，就连漂亮妻子头上戴的美丽鲜花都

是出自公款营建的花房。这位秘书甚至还

曾被调查、被审讯，确实让格兰特丢尽颜

面。历史学家赫塞尔曾这样评价巴布科

克：在每条发臭的污水沟里淘金，玷污格

兰特政府的事他干得比谁都强。

而格兰特总统夫人更是认为凭她的丈

夫对国家做出的杰出贡献，她就有资格过

富足奢华的生活。既然第一夫人有这样的

爱好，财团的老板们当然不会让她失望

的，于是，格兰特家门前每天车水马龙。

官商勾结 权钱交易

在“驴象之争”中，共和党的经营比

较成功。其运作方式是：一方面，工业家

们用赚来的钱，换取其对政策乃至政治的

参与和干预；另一方面，政治家所在党派

经营手握的公共服务和公共财产的权力，

获得非法收入，来推动政党机器和政府机

器。据统计，1866—1872 年，联合太平洋

公司花在贿赂上的金额达到 40 万美元；

1875—1885 年，中太平洋铁路公司的贿赂

费用达到每年 50 万美元。西沃德说：“从

某种意义上说，政党是一家联合股份公

司，贡献最多的人可以左右全公司的行动

和管理。”1884 年，恩格斯指出：“在这种

国家中，财富是间接地但也是更可靠地运

用它的权力的。其形式一方面是直接收买

官吏 （美国是这方面的典型例子）；另一方

面是政府和交易所结成联盟。”

与政客达成默契的富豪们又是如何看

待他们之间的交易呢？杰伊 · 古尔德说：

“是我们使这个国家繁荣昌盛，是我们开发

了这个国家。”镍业寡头约瑟夫 · 华尔顿说

过：“我给与政府的支持和帮助大于政府给

我的支持和帮助。我既不是乞丐，也不是

律师。我只是某些人中的一员，这些人创

造并维护了国家的兴旺发达，使这个即使

遭受思维错误和疯狂的议员们折磨的国家

也得以生存下去。”

在“镀金时代”，政客们学会了工业家

那一套，金钱成了政治上成功的标准。政

治以金钱为母乳，攫取更多的利益；企业

家通过权钱交易操纵国家大政方针，获取

更大的经济利益。经济垄断滋生了政治腐

败，政治腐败又浸润着经济垄断，终将导

致制度的腐败。于是，19 世纪腐败高发的

同时，从改革文官制度开始进行了一系列

的制度改革。而今，回想“镀金”的年

代，一切仿佛如纯金那样耀眼，但是染有
罪恶的金钱浮光闪烁却难以掩盖体制中的
腐败和政党政治的丑陋。

美国“镀金时代”的腐败

□邵 纯

1906年，马寅初北洋大学毕业后，公派赴美
留学，先在耶鲁大学读硕士，后到哥伦比亚大学
读博士。从 12 岁入塾算起，他的读书生涯共 22
年。马寅初不但是当时中国第一流的经济学家，
而且尤善演讲，雄辩滔滔。

1940年初，马寅初任重庆商学院院长，应邀
给国民党的“将官班”演讲。这次演讲，为马寅
初在国民党军队上层发出正义的呼声提供了一次
好机会。

面对着一百多位将军，马寅初一口气讲了两
个多小时，他说：“现在是中华民族生死存亡的严
重关头。全国上下应一致抗日，有钱出钱，有力
出力，同心同德。共赴国难。但现在不是这样，
现在是‘下等人’出力，农民和劳动人民在前线
浴血抗战；‘中等人’出钱，后方广大人民受到通
货膨胀物价上涨之害，减少了实际收入，为抗日
负担了财力；‘上等人’既不出钱，又不出力，还
在囤积居奇，高抬物价，从中牟利，发国难财。
还有一种‘上上等人’依靠他们的权势，利用国
家经济机密，从事外汇投机，翻手为云，覆手成
雨，顷刻之间就获巨利。存到外国大发国难财。”
说到此处，马寅初怒火中烧，他无所畏惧地怒吼
道：“这种猪狗不如的‘上上等人’就是孔祥熙和
宋子文！”接着，他讲解了自己的主张：“要反对
滥发纸币，以抑制通货膨胀；为了做到有钱的人
出钱，向那些发了横财的人搞一次战时资本捐或
临时财产税。要做到这一点，首先必须把孔祥
熙、宋子文撤职，把他们的不义之财拿来充作抗
日战争的经费。”讲演的课堂内时而鸦雀无声，时
而爆发出热烈的掌声。马寅初这样一讲，那位陪
同他前来演讲的人显得非常紧张，不知所措。马
寅初讲完后，他连声谢谢都不敢说，而马寅初则
扬长而去。这件事，蒋介石很快就知道了，由于
他和孔祥熙、宋子文有裙带关系，所以他说：“骂
孔祥熙就是骂我！”蒋介石下令召见重庆大学校长
叶元龙和马寅初，马寅初说：“叫叶元龙陪我去见
蒋介石，我不去，要宪兵来陪我才去。”

1940年中秋节之夜，有人给马寅初送了一封
信，他打开信封时从中掉出一颗子弹头。还有一
个字条，上面写道：“不听招呼要吃卫生丸的！如
果再演讲攻击政府，将以手枪对待，特此警告。”
面对这种特务的恫吓，马寅初毫无惧色，他的态
度是“士可杀不可辱”。

1940 年 11 月 10 日，马寅初应黄炎培之邀，
到重庆实验剧院演讲，他再次重炮猛轰发国难财
的贪官污吏们。马寅初说：“如今是国难当头，人

民大众是有钱的出钱，有力的出力，浴血奋战。
但那些豪门权贵，却趁机大发国难财。前方吃
紧，后方紧吃；前方流血抗战，后方和平满贯，
真是天良丧尽，丧尽天良！要抗战，就要这帮人
拿出钱来。”他声明：“今天我的女儿也来了，我
的讲话就算一份遗嘱。为了抗战多少武人死于前
方，文人在后方无所贡献，该说的话就应大胆说
出来。蒋委员长要我去见他，他为什么不来见
我？在南京我教过他的书（注：蒋介石对经济学
外行，曾请马寅初到家给他讲解一些经济学原
理，即请马寅初当过他的家庭教师），难道学生就
不能来看老师吗？他不敢来见我，就是害怕我的
主张。”马寅初还说：“有人说委员长领导抗战是
民族英雄，但是照我看来，他只能算家族英雄，
因为他包庇他的家族亲戚，危害国家民族。”当时
在会场里有特务混在听众之中，因此马寅初大声
疾呼：“在后面的警察们，要逮捕我马寅初吧？那
就请耐心一点，等我讲完后再下手也不迟。”

蒋介石终于按捺不住了，1940年 12月 6日一
个姓吴的宪兵团长，带领一群宪兵闯进重庆大
学，声言奉最高当局之命，要带马寅初去谈话，
实际上是逮捕他。临行前，马寅初把一本英文书
交给了丁洪范教授，他说：“抽资本税不是我马寅
初的发明，第一次世界大战时英国就实行过。对
豪门巨富，抽其财产税理所当然，我走后，还望
你们多研究，坚持下去。”

回顾这段往事时，马寅初的次子马本初先生
曾对笔者说：“先父被捕时，要求家里的人不准掉
一滴眼泪，我们遵从他的要求，无一人落泪。有
的文艺作品把我们家人写成哭哭啼啼，这不符合
事实。”

马寅初被捕后，先是关押在江西上饶集中
营，1942年 6月转移到贵州省的息烽监狱。周恩
来等人曾多方面营救马寅初，但蒋介石不买账。
不久，美国总统特使赫尔利来华，他对蒋介石说
马寅初在美国读书时和他是同学，所以这次他来
中国要会见一下老同学马寅初。蒋介石处处仰仗
美国的援助，面对赫尔利的要求，他只好在 1942
年 8月 20日释放了 61岁的马寅初，但他实在害怕
马寅初雄狮怒吼，只好以不准他写文章、不准演
讲、不准授课的三条禁令，把马寅初软禁在重庆
歌乐山木鱼堡5号的家中，直到1944年12月20日
才首次允许他在一次聚餐会上演讲，而马寅初演
讲的题目是《中国工业化和民主是不可分割的》，
其矛头所指，仍是现政府的专制主义。

□程冠军

“ 善 吏 ” 一 词 始 见 于 《史
记》，意为良吏。自古以来，为政
当施善政，治国当行善治，为官
当做善吏。就今天而言，一个领
导干部仅仅廉洁奉公或仅仅能干
事 、 有 作 为 ， 都 不 够 全 面 ， 只

“廉”不“能”是庸官，只“能”
不“廉”是贪官。当领导干部的
一定要做一名“善吏”。“善吏”
首先应该是廉吏和能吏。也就是
说，一个官员只有具备了“廉”
和“能”，才能称得上是一位“善
吏”。

1993 年 9 月，时任国务院副
总理兼中国人民银行行长的朱镕
基在一次会议上说：“我在上海工
作时讲过，‘人不畏吾严而畏吾
廉；人不服吾能而服吾公。公生
明，廉生威’，周谷城先生听到
后，说这段话很好。这段古代名
言，我从小就会背诵，就是不知
道是谁说的，你们大家有兴趣，
就帮着查一查，查到出处后能把
它 完 整 地 背 熟 就 更 好 了 。” 此
后，朱镕基在各种场合多次提到
这段古代名言。朱镕基所说的这
段名言，出自我国明代著名的三
十六字官箴：“吏不畏吾严，而畏
吾廉；民不服吾能，而服吾公。
公则民不敢慢，廉则吏不敢欺。
公生明，廉生威。”相传为明代山
东巡抚年恭定所撰并勒石立碑，
这段名言便被后人奉为官箴。三
十六字官箴最核心的两个字是廉
和公，二者当中，廉为先。公生
明，廉生威。没有廉，公也就无
从谈起。因此，为官之道，应廉
字当头。

在中国的清代，曾经出现过两
个著名的廉吏：一个是礼部尚书张
伯行，他为官清正，被康熙皇帝称
之为“天下清官第一”。张伯行任江
苏巡抚的时候，为禁下属送礼，专
门发布檄文：“一黍一铢，尽民脂
膏。宽一分，民即受一分之赐；要
一文，身即受一文之污。”另一个就
是兵部尚书于成龙，于成龙任两江
总督 3 年之后病逝于南京署中，仅
有的遗物是一个破箱和一个瓦缸，

瓦缸中粗米数斛，破箱内只有一套
官服、官靴。前来悼念的官员无不
相哭失声，就连“平时心惮成龙
者，俱感动流涕”。康熙皇帝称赞其
为“天下廉吏第一”。古往今来，一
条铁律：贪官身败名裂，廉吏名垂
青史。对于领导干部而言，历史是
一面光鉴的镜子，是做贪官还是做
廉吏？道理不言自明。

能吏的反义词是庸官。庸官
的危害在表面上看似乎不如贪官
影 响 恶 劣 ， 但 是 ， 在 官 员 队 伍
中 ， 如 果 庸 官 居 多 ， 其 危 害 之
大、影响之深远比贪官有过之而
无不及。庸官主要是指那些在其
位不谋其政，不愿意担当，遇事
明哲保身、推诿扯皮的官员。庸
官的为官哲学是“不干事；不出
事；干事越多，越容易出事；因
此宁愿不干事，方保不出事”。东
汉学者班固曾经给这类官员画像
曰——尸位素餐，比喻占据职位
而不做工作的人，正如祭礼中的
尸，只坐在位上，不必做任何动
作，白吃饭，不干活。其实，庸
官的危害还不仅在于此，他们不
善于谋事，却善于谋人。这些官
员往往善于经营人际关系，自己
不 干 事 ， 也 不 愿 意 看 到 别 人 干
事，拉帮结伙，攻击干事者，给
干事者泼脏水、使绊子。此外，
吹牛拍马往往也是庸官的长项。
以至于导致一种社会现象：佼佼
者常受抑，平平者常通达。如何
做一名能吏呢？这就是敢作为、
有作为、会作为，能干事、干成
事、干好事。一言以蔽之就是：
敢于担当。

老子 《道德经》 第八章在解
释“上善若水”的时候把善分解
为七层含义：“居善地，心善渊，
与善人，言善信，正善治，事善
能，动善时。”其中的“正善治”
即“政善治”，善治应当是治理的
最高境界，但善治的前提是要拥
有“善吏”，换言之，有“善吏”
方能实现善治。

抗日战争期间马寅初的
两次演讲

为官当做“善吏”

人物志

有所思中华春秋

史 镜


