
□张心阳

题目这句看似如诗的话是笔者信口之语。

它源于当下某些领导干部工作上的形式主义的

一种表现，即前任栽桃，后任栽杏，思路年年

变，口号时时新。一个领导干部在一个岗位上

任期大都不会太长，前任栽下桃，后任改成

杏，果尚未挂枝，树已成干枝，如此一任接一

任地干，不是“终归无”吗？

形式主义有千百种表现，套用一句名言，

就是一千个官僚主义行为就是一千种形式主

义，而前桃后杏，后任不理前任的事，一个

将军一道令，只接权力班、不接事业班，既

是形式主义的根源，也是其外在表现。如今，

在一个地区、一个部门、一个单位当“一把

手”，权力都很大。既然是新官上任，又大

权在握，那总得搞出点新花样，让群众看到

自己能力水平就是不一样，让上级认为自己

是个事业型干部、开拓型干部，值得进一步

培养重用。那么如何一显身手呢？最好就是

有自己的一套发展思路，搞出点新道道，让

人感觉不同凡响。如果一味接着前任尾子干，

就觉得没创意，即便做出成绩也让人说是前

任打下的基础。出于这样一些考虑，便不假

思索地将前任的发展规划推翻掉，另开台、

另起灶。有的为了实现这一意图，还以十分

漂亮的响亮口号作帮衬，比如“发展要有新

规划”“建设要有新目标”“不破旧模式，

没有新天地”等等。雄心勃勃，大张旗鼓，

煞有介事，让人仿佛觉得真的来了一个开拓

创新、身手不凡的好领导。

后任在前任手里接过权力接力棒，不能说

不该有自己事业上的一些想法，要做一些开创

性的事情。但一定要明白，这个想法和创新从

哪里来？我觉得，自接手工作的第一天起，就

要搞调研，向群众作调研，向专家作调研，向

一直在这里工作的其他领导和机关干部作调

研。然后对调研材料进行认真梳理，看前任所

作的决策和所干的工作，哪些很正确需要接

续，哪些不完善需要改进，哪些行不通需要废

除。这才是领导干部履新后要迈的第一步，要

踢的头一脚，把该接的接好，该改的改好，该

去的去掉。而不是不问青红皂白，上来就挖掉

别人的桃，栽上自己的杏。如果一任接一任地

都这么来，还能有结果子的时候吗？那么自己

的杏怎么栽呢？应该在自己发现的空地上栽，

在去掉不中用的桃树后栽，而且还要确保自己

栽的品种更适宜这里的土地，果子结得硕大，

有可持续性发展。

当一任领导，追求一些政绩，收获一些

名誉，没有错。但好政绩、好名誉，也并不

一定都是搞开创搞来的。大汉开国之臣萧何

是名相，“萧规曹随”的曹参同样不失为有

为之臣。宋代王安石变法名享天下，与之同

时期的国相韩琦以务实救世，“措天下于泰

山之安”，同样被后人誉为“社稷之臣”。

当今中国在经济等领域改革步伐较快，缺失

更多的是对各种问题的梳理，对政策的调整，

对体制的更新，对积弊的清除，需要营造一

个经济发展、社会稳定、人际和谐、规范有

序、环境美好的社会。这些工作都是长期性

的，需要积沙成塔、集腋成裘，需要一任接

一任地来做。它虽然不像盖大楼、建园区那

样让政绩体现在明处，但却是百姓实实在在

的需要。不难想象，大楼盖得再漂亮，夜景

弄得再华丽，可人们面对早餐一杯奶都要提

防有没有毒，那是怎样一个生活质量？

创新与守成，都是领导干部要做的工作。

任职有期，事业无限，必须接力。况且，一

个地区、一个部门许多规划和做法，往往都

不是前任某个人制订的，而是依据上级政策

集体研究决定的，不乏科学性和可行性，后

任理应传好接力棒。古人曾在“官经”中说：

“今人才识每每不若前人，前人所定章程总

非率尔，不能深求其故，任意更张，则计划

未周，必致隐贻后累。”说今人的才识不如

前人，这话未必对；但认为前人定章“非率

尔”，动辄改弦更张，会留后患，这话很有

道理。所以，我们不要为形式主义和功利主

义所害，动辄搞劳民伤财的新举措，以致影

响和破坏接续发展。

（本文摘自江苏省委党校《唯实》）

□陆 钦

一般说来，皇帝视野里都是文臣武将，昼思

夜想的都是朝廷兴亡的大事，哪还顾及小小黎民

苍头百姓；而乾隆皇帝则不然，在他的诗词里既

描写了风雷激荡、惊天动地、声名远扬的大人

物，也勾勒了若干名不见经传的小人物，如牧

童、山僧、农夫、农妇、轿夫、盐民、说书人、

孔丘弟子等等。

牧童以放牧牲畜为本，对牲畜的脾气秉性

了如指掌，这一点要比坐在书房里的文人、画

家高明。戴嵩是唐代著名画家，以画水牛著称。

他画的牛和韩干画的马并称为“韩马戴牛”。

可是，有一次，他在一幅斗牛的画中把牛的尾

巴画得翘了起来，被一个牧童看出了破绽，指

出：两牛相斗，力在角抵，尾巴是夹在中间的。

戴嵩听后，恍然大悟，连连称是，改了过来。

乾隆帝钦佩牧童的见识，在戴嵩《斗牛图》上

题诗：“角尖项强力相持，蹴踏腾轰各出奇。

想是牧童指点后，股间微露尾垂垂。”

人生在世，活法不同。三教九流，各有追

求。北京西北郊大觉寺的山僧也进入了乾隆帝的

诗章：“佳阴禅院重重护，流水僧房处处通。阐

士六时无别事，花香鸟语悟真空。”诗句写得很

美。佳阴、流水、花香、鸟语，这是山僧生存的

幽美自然环境，他们在这里竭力寻觅超出一切的

真实境界（所谓的“真空”）。山僧的一大特点

是经得起寂寞、枯燥、单调，信仰执着。在自食

其力的背景下，苦诵经书，修身养性。佛教把昼

夜分为六时，即晨朝、日中、日没、初夜、中

夜、后夜。“六时别无事”，即白天黑夜都过着

忘却尘世、追求真空的山僧生活。乾隆帝笃信佛

教，故对山僧别有一番钟爱。

农夫、农妇是我国封建社会最基本的劳动群

体。他们种的五谷杂粮、各种蔬菜，是人们能够

生存的必备条件。乾隆帝是这样写的：“所怜务

本民，忍饥藏种子。勤劬耩湿田，以冀新苗

起”。农民的生计是何等的艰辛！他们忍饥挨饿

藏下良种，经过披星戴月的水田劳作，期望新苗

成长，有个好收成。乾隆有两句很有名的诗句：

“朴淳生计耕还织，淡荡心情水与天。”男耕女

织这种朴实淳厚的生活让人们和舒的心情犹如水

一样的清澈、天一般的辽阔。不仅农民种的庄稼

值得珍视，就是他们种的蔬菜也值得肯定：“黄

花翠叶满畦芳，伴食无过此味长。”一个皇帝如

此赞美青棵大白菜，在中国古代史上恐怕绝无仅

有。

皇帝出行，不是骑马就是乘车（或船），到

了山路就要坐轿。有一次，乾隆坐轿攀登京郊的

玉泉山有所感受，写道：“舆者爽而逸，肩者汗

且喘。”坐在轿里的，游山逛水是何等的爽快和

安逸；而抬轿的轿夫，却是汗流浃背、气喘吁

吁。这种对比何等鲜明。爽、逸、汗、喘，这四

个字用得很恰当，很有意思，值得回味。

盐民之苦，也反映在乾隆帝的诗词里：“苇

芦灶户日煎盐，辛苦蝇头觅潤沾。嘘焰胼胝耐燥

湿，厚资原是富商兼。”盐民在灶前的劳苦，鲜

为人知。用“胼胝”来形容盐民的辛劳，十分准

确。胼胝者，手足老茧也。《韩非子》中有“手

足胼胝，面目黧黑，劳有功者也”的描写，在写

盐民的苦楚同时，也抨击了富商的盘剥。

盲人说书也很引人注目。中国人有个特点就

是爱听故事。不听则已，一听没完。乾隆诗：

“瞽目先生小说流，稗官敲钵唱街头。村翁里妇

扶擕听，傥为欢欣傥为愁。”这首诗出现的小人

物有：说书盲人、说书的助手、听书的村翁和里

妇。当他们听到动人之处，时而高兴，时而悲

伤，多么生动的场景啊，这就是生活。

乾隆诗《子贡庐墓处》：“性天不可得闻

闻，庐墓心丧六载勤。楷树至今枯不朽，应同植

者意坚云。”这是一首歌颂孝道的诗。以楷树的

顽强性格类比子贡，赞美其孝道可嘉。在古代，

在父母或老师死后，服丧时期在墓旁搭建小屋居

住，守护坟墓，叫作“庐墓”。《水经注�泗

水》：“今泗水南有夫子冢，即子贡庐墓处

也。”子贡庐墓处在今山东曲阜孔林景区内。此

诗的大意说，人的孝敬天性难得有这样的见闻，

子贡为尊师守墓达六载之久令人感动不已。墓地

的楷树虽有点枯干但并未朽烂，它和当年植树者

的意志一样坚强啊。孔子大弟子端木赐，字子

贡，以口才著称。孔子死后，子贡守墓六年。留

下一段孝道的佳话。

乾隆写的诗很多，可以说他是用诗来写日

记。所见所闻，动笔即诗。用古人“一日不作

诗，心源如废井”的话语来形容他，是比较贴切

的。如果有一天不写诗，他可能就觉得心灵的源

泉已经枯竭了。我们从他描写小人物的诗章里，

可以研究他对客观事物的某种心态。他四处观

光，对小人物的观察还是相当深入细致的。作为

执政者，没有大量的微观积累，很难形成治国的

雄才大略。这也可能是他的一条经验吧。

（作者单位：中央党校文史部）
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□宫希魁

党的十八大确定了 2020年全面建成小康社

会的奋斗目标。这无疑是一个万众向往，令人

振奋的蓝图，各地周密部署，扎实工作，为实

现这一目标努力奋进，本无可非议，且应嘉

许。然而，有些地方官员却先声夺人，急不可

耐地宣布要“提前建成全面小康社会”，有的

城市还非常明确要提前“三年”。此种做法，

毫无新意，除了某些官员自我欣赏，感觉良好

外，民众根本不把它当回事儿。因为这些个花

里胡哨的东西，以前不知见到过多少回了。

早在 2001年，不少地区或城市都宣布了要

在 2010年率先实现现代化。光阴似箭，岁月如

梭，转眼十多年过去了，也早已迎来了 2010年

这个人们曾经期待的时刻。但是，令人非常失

望，迄今为止，还未见有哪个城市对社会和公

众有个清晰的交代。过去信誓旦旦说过的话，

作过的决定，似乎全忘了，好像没那么档事儿

似的。作为一个讲诚信负责任的政府，你做出

的承诺，你宣布的目标，不是耍着玩的，怎能

虎头蛇尾，不了了之。如果实现了，你宣布一

下，让人们都高兴高兴。如果没有实现，也应

做出一个实事求是符合情理的说明，给公众一

个明确的交代。如果连这样的事情都做不到或

不肯去做，长此以往，你说话做事还有何信用

可言，你制定的那些个规划蓝图还有谁当回

事？重提这段往事，并非我有怀旧癖，而是当

前的“提前全面建成小康社会”与当年的“率

先实现现代化”冲动如出一辙，不过是某些官

员制造虚假政绩，向上邀功请赏的把戏而已。

到时会不会不了了之，亦未可知。

现代化和全面小康社会这样的目标，地方

当局之所以不宜宣布自己“率先”或“提前”

实现，是因为在一个主权国家的范围内，其内

涵具有整体性和关联性的特点。游离于这种整

体之外，企图建立一块块现代化和全面小康社

会“飞地”，是缺乏整体思维的一种偏私之

见。少数城市和局部地区有可能依托资源优

势、人文基础、历史遗产、权力干预等条件率

先发达起来，但这种“发达”绝不能等同于实

现了现代化和建成了全面小康社会。那些制定

了“率先”和“提前”时间表的城市和地区，

其“现代化”和“全面小康”的衡量标准大都

沿用了传统工业化背景下的一些指标，包括产

值、收入、教育、卫生、寿命等 10来项内容。

随着科技进步和社会发展的突发猛进，这种工

业化时代的发展标准已经过时。它过于物化和

浅表，不能本质地全面地反映社会进步和发达

程度的全貌，对可持续发展、生态环境保护、

收入公平与社会和谐等至关重要的内容关注不

够。如果把这些内容加进去，局部城市或地区

的“率先”和“提前”就很难成立了。因此，

地方政府不宜确定本地区这类“率先”和“提

前”的时间表。由于现代化和全面小康目标的

宏观性、战略性特点，地方政府在局部地区内

解释现代化和全面小康标准或确定实现的具体

时间表，与自己所处的地位和职能是不相称

的。再从科学的角度讲，实现现代化和全面小

康目标过程中的许多变量，不是一个局部的地

方政府所能控制和把握的。

现在需要讨论的问题，核心不在到期是否

能“率先”和“提前”实现的问题，而是为什

么有些人对这类官员自我标榜而民众不屑一顾

的不着边际的目标和口号乐此不疲，屡试不

爽？以笔者之见，原因大致有三：

首先，目标制定者在制定这样的发展目标

时，根本就不关心将来目标是否真的能够实

现。他们提出的目标，往往不是从实际和规律

出发，而是从彰显政绩的短期功利目的出发，

只要能得到上级的赏识，有利于官位的升迁，

什么目标都敢提，什么指标都敢超，什么速度

都不觉得快，反正都是嘴皮子上的工夫。至于

将来能不能实现，那不关我的事。不要说十年

八年之后，少则三两年，多则四五年，我还不

知道到哪里去做官呢？到那时，“昔人已乘黄

鹤去，此地空余黄鹤楼。黄鹤一去不复返，白

云千载空悠悠”。物换星移，世事沧桑，人海

茫茫，有谁还管这档子事。

其次，多年来，一些干部靠吹嘘政绩得到

升迁。我们在现实生活中有时会看到这样一番

景象，有些人靠玩花架子步步得到高升。这些

人到了一个地方，不下真工夫解决实际问题，

而热衷于出所谓“新思路”，制定所谓“大战

略”，搞所谓“大开发”。而且这样的所谓

“战略”还没有定数，经常变来变去。这样去

搞地区规划，制定发展目标，其结果会是什么

样子，可想而知。这样干的人如果能得到赏

识，而且升得还快，那还有多少人愿意花费气

力去干实事呢？这真是该罚的不罚，不该赏的

赏了，把官场的风气都搞坏了。

最后，制度上缺乏制约，没有问责，大家

有时眼睁睁地看着一个根本就不成立的东西在

那里横行却无能为力。也有很多人明知不对，

还跟风献媚，推波助澜。最后实践证明错了，

没有任何人出来对此负责或付出代价。2006

年初，笔者作为专家参与评审某地区行业“十

一五”规划，恰逢该地区主要负责人易职。一

夜之间，原负责人主导的地区发展理念的关键

词要统统从未定稿中删除。昨天很多干部还挂

在嘴边的流行语，没有什么人发出通知，突然

间大家心照不宣，不约而同地废止了这一用

语。对此种现象作何解释？恐怕只能这样说，

原来人们就普遍不赞同这个用语，但又不敢、

不能、不便于提出反对意见。蓄之已久，发之

必速，才出现了后来的易人亦易帜，人走政息

的情况。这件事太发人深思了。如果制约的力

量更大一些，问题恐怕就会解决在伊始或中

间，而不会到最后才发生突然的变故了。

空谈误国，实干兴邦。现在，激情燃烧的

岁月已经过去，这不是说做事不再需要激情

了，面对更加复杂的经济社会情况，面对日

新月异的科技进步，做事更要冷静思考，更

要科学论证，更要周到缜密。莽撞的冲冲杀

杀，简单的大干快上那一套，已经不再适用。

用些雷人激进的口号鼓动民众的情绪，其负

能量已远远大于正能量。口惠而实不至，与

群众感觉和评价甚远的许诺，与其大事张扬，

还不如扫地出门，踪影不再。官员政绩如何，

不在你“率先”“提前”的高调喊得有多响，

而在你实际工作干得怎么样，老百姓最终是否

认同。

（作者单位：辽宁省大连市委党校）

党校文摘

文史天地

校园风光

为何总是热衷于“率先”和“提前”
□康井泉

古语说“风俗者，天下之大事”；清

代政治家魏裔介指出“治天下，以正风俗

得贤才为本”，将风气建设和选贤任能并

列起来，上升到治国之本的高度尚属首

次。中国著名的马克思主义教育理论家杨

贤江说过：“校风是一个学校内的人物在

各方面生活上所表现出来的一种态度和趋

向”。

校风形成历时漫长。我国经历了人类

文明史特有的漫长的封建社会，以儒家思

想占主导地位的封建文化制约着历代求学

执教之风。儒家学说中“学思结合”“学

而不厌、诲人不倦”“业精于勤荒于嬉”

“学而优则仕”等论述，对我们今天的校

风产生了重大影响。“五四”时期，“民

主、科学”的呼声响彻大江南北，因而

“兼容并蓄”“学术自由”的校风在蔡元

培先生领导下跃然涌现；杨贤江先生提出

学校培养的人应该有“强健的体魄和精

神，有工作的知识和技能，有服务人群的

理想和才干，有丰富生活的好尚和习

惯”，至此，“严谨”“求是”的优良风

气开始在中国高等院校形成。抗日战争时

期，由于战争环境极为艰苦，民族危机空

前严重，西南联大力主“刚毅、坚贞、自

强不息”；还有一些高校倡导“忠诚、团

结、紧张、活泼、战斗”的风气。

党校校风是在党校长期发展中逐步形

成的、为全体党校人所认同的、体现党校

独特的核心价值观的群体意识和精神风貌。

她是党校办学理念和精神内涵的集中体现，

是党校历史和优良传统的高度概括，是党

校文化建设的重要内容。良好的校风能够

增强全校教职员工和学员的凝聚力、自信

心、自豪感、归宿感。

党校发展历程中历来重视校风建设。

在瑞金，中央党校的前身“马克思共产主

义学校”把教育与生产劳动相结合，结束

了旧中国几千年来教育与生产劳动相脱

离、脑力劳动者与体力劳动者相对立的旧

历史，当时党校人因地制宜，因陋就简，

勤俭办学的风气值得称道。延安时期，以

毛泽东为校长的中央党校一直被视为“红

色摇篮”和“革命熔炉”，他们对办学思

想进行改革，停止执行理论与实际割裂、

脱节的教学计划和安排，采用理论联系实

际的教学方针；鼓励学员参加大生产运

动，一方面锻炼自己，另一方面通过自力

更生，实现自给自足；广泛开展文艺活

动，活跃生活，配合教学。“实事求是”

校训的提出，是马克思主义的灵魂，是党

校的方向和旗帜，是党校校风文化的基

石，也是对党校校风的拓宽、延伸和具体

化。“团结，紧张，严肃，活泼”，是抗

日军政大学（简称抗大）的“校风”，毛

泽东等中央领导面对面地向抗大学员授

课，亲切自然、平等交流，求知、民主、

创新的校风融进了抗大精神，成为立校之

基、育人之本。1948年 7月党中央决定创

办的马列学院，为党培养了一批具有较高

水平的理论干部和宣传干部，为新中国成

立后开展大规模的党校教育工作积累了宝

贵的经验，奠定了较为坚实的基础。粉碎

“四人帮”后，中央决定恢复中央党校，

胡耀邦任常务副校长，他明确提出，要把

中央党校办成发扬光大党的优良传统和作

风的模范。如今，中央党校大礼堂的两

侧，还分别写着：认真学习马列主义毛泽

东思想，努力发扬党的优良传统和作风。

校风是党校文化建设的基石。毛泽东

同志说：“干部教育好了，我们的事业就

大有希望”，“我们办党校，就是要使我

们同志的政治水平和理论水平提高一步，

使我们党更加统一。”党校要紧紧围绕中

心任务，以端正党风为出发点，以端正校

风为核心，强化学风、改进文风、改革教

风、转变作风，始终做到“四个坚持”：

坚持实事求是的党校校训、坚持党校姓党

的党校校魂、坚持担当使命的党校基石、

坚持从严治校的党校校规。党校校风要成

为党风建设的排头兵，习近平同志在全国

党校校长会议上讲话指出：“把从严治校

作为党校各项工作的重要方针”，只有坚

持从严治校、从严施教、从严管理，培育

清正廉明、清风正气、清新致远的校风，

党校才能成为党风建设的“领头雁”“排

头兵”“奠基石”。

校风建设，重点是“正”、关键是

“树”、目的是“促”。“正”：通过摆

正观点、提示提醒、治病救人、纠正错误，

达到匡扶正气、扬清激浊、修元正本的目

的。“树”：通过树新事、树新人、树新

风，达到爱党爱校、团结友善、积极向上、

崇尚学习、严格有序、生动活泼的目的。

“促”：通过展示党校发展成果、团结和

谐的精神风貌、未来发展的美好前景，达

到促进团结、促进和谐、促进发展的目的。

“历史不是涅瓦大街的人行道。它有

时穿过尘埃，有时踏过泥泞，有时横渡沼

泽，有时行径丛林。”请相信：校风是无

形的精神力量，可以振奋精神、激励斗志，

迸发出积极向上、努力拼搏的革命精神。

党校人要以一流建设为目标、以一流形象

为愿景、以一流作风为品牌，大气、大度、

大方，正心、正业、正品，同心、同向、

同步，共成党校事、共筑党校魂、共圆党

校梦，创造党校的精彩、奇迹和辉煌。

（作者系北京市大兴区委党校副校长）

校风底蕴

前桃后杏终归无

上海市委党校正门外景

乾隆诗里的“小人物”

启事：本版投稿邮箱因 TOM 网站出现问

题，2014年 3月 14日之前稿件全部丢失，请在

此日期之前一个月给本版投稿还未刊用的作者，

将所投稿件向本版右上角标注的两个邮箱再发

一次。给您带来不便，敬请谅解！


