
□曲 炜

21世纪企业最需要的是什么？大多

数企业家都会毫不犹豫地想到两个字——

创新。21世纪我们置身于有史以来变革

最为迅猛的时期。现在，中共中央党校

出版社出版的《云创新：21世纪的创新

模式》的作者告诉我们：云创新模式的

产生与成熟，“一场新的企业革命或许

即将到来”！今天，以“云创新”为发

动机的社会变革将是更强烈的，速度将

是爆炸式的。未来，我们将体会到这种

“创造性破坏”给我们的生产和生活所

带来的冲击力量。

关注现实才能有真正的理论提升。

“云创新”正是该书作者基于多年工作

和研究所养成的关注现实的习惯，以敏

锐的创新感知能力在纷繁复杂的创新现

象中总结出的一种新型的创新模式。这

本书的开创性意义在于它为我们描绘出

了一个个性创新的时代。

我国许多大型企业与机构已经意识

到这种新型创新模式的力量，如联想推

出的乐 Phone 产品，以及国家开发银行

在行标设计时试水沃客模式，多家大型

企业支持下的极具特色的 Innohub.net网

站等创新平台，都把握了这种趋势。但

是，我们要清醒地看到，作为一门细分

科学，关于云创新的研究，无论是在国

内还是国外，都还只是刚起步。它需要

一种理论上的把握与提升。

《云创新》从管理学的原理出发，

从最新的商业创新模式角度，运用了大

量经典分析案例，全面阐述了云创新在

企业战略中的重要地位。同时，书中通

过对云创新在生产方式和社会交往方式

等方面产生的影响，表明了云创新超越

时代的社会价值。该书有以下几个特点：

第一，书中的案例分析鞭辟入里。

作者从充满启迪意义的新淘金故事、IBM

的疯狂“果酱”脑力风暴、消融微软霸

权的LINUX等一系列创新案例着手，深

入浅出地阐述了各行业的先驱典范在创

新方面的发展历程，使读者可以在轻松

阅读的同时，体会到创新活动给企业带

来的卓有成效的改进。借用该书作者一

句精辟的话来概括“云创新”这一全新

的商业模式，那就是：云创新是一种“全

方位、全流程、全角色”的创新。作者

试图在新的“云时代”背景下，一层层

剥开“云创新”这一全新商业模式的神

秘面纱。

第二，用图形直观表述理论。为了

让读者深刻体会到“云创新”的涵义，

作者力求将理论以图示的方法加以表达，

直观地呈现了这个新型创新模式的各种

特征。与以往的创新模式相比，云创新

最大的特点就在于立足满足企业对创新

的需求，创造性地将企业内部与外部的

人才相结合，打破了原有“中央研究院

式的创新”组织模式和流程，走利用先

进的互联网平台依靠大众进行社会创新

的新路径。

第三，实践性强，为企业创新指明

了方向。作者结合对中国企业当今所面

临的危险和机遇的分析，对全球范围内

的竞争力进行比较，通过相关的云创新

先行者的例子，指出现代企业可以通过

有效分工实现可管理的云创新这一路径。

同时，作者以前瞻性眼光大胆推测出新

能源汽车行业为下一个云创新的热点领

域。

《云创新》带给我们的不仅是一本

实用的“中国创新分析教案”和“企业

战略决策手册”，也是一本有助于激发

创造性和想象力的启迪之书。该书不仅

对创新理论的研究具有一定的开拓引领

作用，更重要的是，它足以为处于创新

实践最前沿的企业家们提供有力的支持。

（作者单位：中央党校出版社）

□范一直

领导干部除了有级别上的高

低、权势上的大小之分外，其实

还有文化品位上的雅俗之别。中

央党校教授李书磊在《宦读》一

文中说：“不管做多大的官，不

读书便不过是一介俗吏。”《辞

海》释“俗吏”为：“眼光短浅、

不学无术的官吏。”《汉书�贾

谊传》中则说：“夫移风易俗，

使天下回心而向道，类非俗吏之

所能为也。俗吏之所务，在于刀

笔筐箧，而不知大理。”俗吏一

词，虽主要基于封建社会品评官

员的传统文化语境，但从不断提

高领导干部素质，加强党的作风

建设之高度，不妨要求当今的各

级官员，不做“一介俗吏”。

俗吏之“俗”，除了“眼光

短浅、不学无术”外，还表现为

场官上的种种低级趣味和庸俗作

风。如惟“一把手”马首是瞻，

就是在俗吏中普遍流行的一种庸

俗习气。由于政治体制中存在权

力过分集中的现象，“党的一元

化领导，往往因此变成了个人领

导”。一些地方的“一把手”相

当程度上掌握了干部升迁调动的

定夺之权。这就使那些把个人政

治前程视为头等大事的俗吏们惟

“一把手”马首是瞻，谁授予我

权力，我就听谁的话，长而久

之，甚至和“一把手”形成了人

身依附关系（所谓“搞政治就是

跟人”是也），一切几乎出于都

要看“一把手”的眼色行事，根

本谈不上对上负责和对下负责的

统一。再如套话、空话、大话满

天飞也是俗吏们的流行病。他们

既缺乏开拓创新的过硬本领，更

缺乏真抓实干的踏实作风，同时

为了政治上的保险，所以也就只

能在套话、空话、大话中兜圈

子。形式主义、官僚主义之种

种，对俗吏来说往往得心应手、

独擅胜场。有人讽刺说，现在有

些地方各级领导的报告模式是：

上一级讲“提高认识，明确任

务，落实措施，加强领导”，下

一级讲“提高思想认识，明确工

作任务，落实贯彻措施，加强组

织领导”，再下一级则在上述四

句话前添上“进一步”。此中三

昧，俗吏熟谙之。不得罪人也是

俗吏的惯常套路。他们总是以保

护自己为最高原则，为此就要尽

量避免伤害别人。这就使他们在

双方对立的情势中力求中立，在

是非面前尽可能地保持沉默或模

棱两可、含混其词，还自诩能

“左右逢源、游刃有余”。另

外，俗吏大多信奉“有权不用，

过期作废”的现实功利原则，俗

不俗无妨，自己有无好处可得以

及所得利益之大小才至关紧要。

至于吹吹拍拍、吃吃喝喝和拿一

点、收一点等，在俗吏那里更是

不在话下的小菜一碟。

且不论“不读书便不过是一介

俗吏”之说是否武断，可以肯定

的是：俗吏通常是不讲学习的。

一般的文化求知都排不上号，就

更谈不上理论武装了。也难怪班

固要认为俗吏“不知大理”。而

一个重视自身学风建设的领导干

部，要俗也俗不倒哪里去。同理，

一个不读书、不学习的官员，要

不俗，难矣哉！俗既然作为雅的

反面，那么，缺乏应有的文化品

位自然也是俗吏的应有之义。而

文化品位低俗的俗吏们又何从“代

表中国先进文化的前进方向”？

当然，官员文化品位的高低，和

其职位之高低并无必然的联系，

高官里面可能有俗不可耐之人，

而在不入流的小吏中可能不乏高

文化品位者（如陶渊明）。但不

做一介俗吏，当是对大小各级官

吏的共性要求。

如今的问题是有人甘于甚至还

乐于“一介俗吏”的角色，只要

是“吏”的身份在握或能不断加

官 进 爵，则 遑 论“俗”与“不

俗”？自取其“俗”，终将招辱！

（作者单位：浙江省安吉县委

党校）
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□陆 钦

1961 年 9 月初，我从中国科学院语

言研究所调到中央党校语文教研室，著

名的左联作家何家槐先生是教研室主任。

他细高个儿，戴一副黑边眼镜，讲一口

浙江义乌话，激动起来横眉立目，说起

话来滔滔不绝。由于研究鲁迅的功夫下

了不少，潜移默化，语句中常常带有尖

锐泼辣的讥讽意味儿，如果是脸皮薄的

听了，还真的忍受不了。他住的南院（现

在《学习时报》所在地）山清水秀，格

外幽静，在人工湖北岸一栋楼的一层有

他的住所，西头是他家的卧室、厨房、

卫生间，东头则是书房兼办公室，一排

书架摆放着许多古今中外的名著。何家

槐先生著有：小说集《暧昧》《寒夜集》

《竹布衫》；散文集《稻粱米》《怀旧

集》《冒烟集》《旅欧随笔》杂文集《寸

心集》；文学评论集《一年集》《海淀

集》《故事新编及其他》《鲁迅作品讲

话》；还有《作文基础知识讲话》。译

著有：福克斯的《小说与人民》、席建

诺夫的《论俄国作家》、伊凡诺夫的《建

设斯大林格勒的人们》和《七个铜板》。

我到他家去过几次，很羡慕他的书房的

那种书香气氛。聆听他的淳淳教导，回

想起来，犹在昨日。

当时中央党校语文教研室主要有文

艺理论课、古文课、写作课等等，经常

邀请校外有关的专家来讲课，如郭沫若、

何其芳、俞平伯、季镇淮、老舍、唐弢、

朱德熙、林焘、王力、游国恩等。我们

这些青年教师跟着听课，受益匪浅。何

家槐是著名作家，年青时才华横溢，又

有外文功底，到党校后撰写了一本《作

文讲义》。他的“讲义”简明扼要、重

点突出，结合古今、资料丰富，联系中

外、重在实用。由于他有着丰富的创作

实践经验，读的书很多，知识相当渊博，

讲起写作课来头头是道，顺理成章，我

们听起来很受启发。我渴望得到他的指

点，就把大学读书时发表的一些散文、

小说送给他看。我的散文《望儿山》描

写的是大学时代在辽宁盖县望儿山下摘

苹果的劳动生活。过了些天，他指出，

写这类文章应当注意什么，开头结尾应

当互相照应，文章要写得有趣味，要有

文采，引人入胜。鲁迅写了许多凡人小

事，都非常深刻，为什么？一是观察敏

锐，二是善于表达。多读书，勤练笔。

功夫不负有心人。这些话语，我现在都

还记得。我在党校讲的第一堂课是辅导

《庄子�秋水》。课后，我把当时的讲

稿整理成三篇文章，即《对“庄子秋水”

的几点理解》《庄子无为试解》，先后

在《光明日报�哲学专刊》上发表。《庄

子有阿 Q精神吗？——与关锋商榷》发

表在《江淮论坛》杂志上。文章发表时，

我 23岁左右，何家槐看了很激动，说了

不少鼓励的话语，其中一句是“我们教

研室出现一个庄子小专家”。“文革”

后，我又陆续地出版了三本关于《庄子》

的著作，我在撰写过程中经常想到何先

生对我的殷切期望。

何家槐对我们要求很严格。有两件

事难以忘怀。一是背古文，二是办壁报、

办《练笔》刊物，重视批改学员作文的

工作。当时李熙波负责背古文一事，一

天，他把我们十来个青年教师集中在一

起，要求每人都把贾谊的《过秦论》背

一遍。记得当时李郁荪背得最流畅，我

们一个一个也都能过关。《过秦论》的

确是一篇传世佳作，它就是“论秦过”，

阐述秦国灭亡的原因。描写秦王朝兴起，

势如破竹，锐不可当；阐述秦王朝灭亡，

风云突变，急转直下。文风雄健，铺张

对比，波澜起伏，具有很强的艺术魅力。

“秦以区区之地，致万乘之权，招八州

而朝同列，百有余年矣。然后以六合为

家，崤函为宫。一夫作难而七庙隳，身

死人手，为天下笑者，何也？仁义不施，

而攻 守之 势 异

也。”这些精彩

的名句写得是何

等晓畅淋漓啊！

半个 世纪 过 去

了，我们讲课、

写文章，经常要

引用古典名篇佳

句，脑子里多装

点东西，还是很

有 必 要 的。如

今，我们都到了

“从心所欲，不

逾矩”的年龄。

近几年，我每天

睡眠之前还要背

一背刘禹锡的《陋室铭》、欧阳修的《伶

官传序》、范仲淹的《岳阳楼记》等篇

章。适当地背点古文，防止大脑衰老。

何家槐先生强调多读书，要有牢靠的根

基。这无疑是一番忠告。他经常在教研

室会议上感慨“眼高手低”。我们教研

室会议室在当时的 14楼一层。何先生倡

导在会议室内办个壁报，每个人都要写

篇稿子，有写读书心得的，有写生活杂

感的，篇幅都不长，让孙乃沅负责收集

稿件。我当时写了篇影评。一次教研室

开会，何家槐大发雷霆，认为壁报上的

稿件不像个样子，都不够档次，缺乏精

彩的篇章，缺乏闪光的思想，文采平

平，指名道姓地进行批评，“陆钦的那

篇稿子，连电影的内容都没有写清

楚”。把我们说得无地自容。他真的发

火了，跟照片上的鲁迅先生恼怒发火的

样子很相像。现在回想起来，他那种恨

铁不成钢的话语，都是希望我们能有过

硬的本事。何先生的苦口婆心，都是为

了工作。他倡导的校内铅印刊物《练

笔》，大 16 开本，选登学员作文，让

我们评析优劣，道出短长，这对我们也

是一种锻炼。我记得当时从学员作文中

选了一篇作文，是曹宪文写的杂文，品

评优劣，登在刊物上。曹宪文后来成为

《人民日报》的高级编辑，发表了许多

有分量的作品。当时语文教研室设有写

作组，由苗青、郗吉庆负责，专门负责

批改学员的作文。每个月，学员都要交

一篇作文。学员们有丰富的工作经验，

有深刻的思想，但缺乏写作知识，写出

的文章还存在一些缺欠。我们这些青年

教师接受过大学里的写作教学训练，但

缺乏生活工作经验，缺乏生活的锻炼。

因此，批改作文也是一种很好的取长补

短的学习过程。

1963年 11月，我被教研室派往通县

去搞“四清”运动。不久，何家槐先生

调到广州暨南大学任中文系主任。听说，

“文化大革命”时他惨遭迫害。我和何

先生共事的时间只有两年多，但回忆起

他的音容相貌，记忆尤深。他那种兢兢

业业的执著精神，那种严格的业务要求，

那种催人奋进的胸怀，那种一丝不苟的

认真态度，值得我们很好地学习。

回忆何家槐先生

纪念中央党校建校 80周年

不做一介“俗吏”

□冯旭华

最近一篇名为《令人忧虑，

不阅读的中国人》的文章红遍网

络。文中提到作者在机场所见所

闻：拿着手机和 Ipad 玩游戏、

看电影的基本上都是中国人；而

很多老外则是一杯咖啡、一份报

纸、一本书，或者一部Kindle、

一台笔记本，安静地阅读或工

作。这篇文章之所以传播甚广，

我想很大程度是因为引起了人们

的共识。

据媒体报道，中国人年均读

书 0.7本，与韩国的人均 7 本、

日本的 40本、俄罗斯的 55本、

以色列人 64 本相比，中国人的

阅读量少得可怜。作为一个图书

馆人，我一直有一个梦想，希望

图书馆就像超市一样，遍及我们

生活的角落，让我们的精神超市

富足。我以为有足够多的图书

馆，我们的阅读就可以更加便

捷。然而当一个人没有阅读的意

识和习惯时，即使有再多的书摆

在他面前，一切也都是徒劳。当

国人都沉浸在手机、Ipad里刷微

博、聊微信的时候，还有多少人

能沉下心来去从容地享受阅读带

来的快乐和满足呢？“全民阅

读”立法提上日程曾引来热议，

在当今形势下我认为立法的目的

不是强制读书，而是通过法律的

支持和保障逐渐形成全民阅读的

氛围。

中国是一个有着古老文明和

阅读传统的国家。纸张作为中国

的四大发明之一，曾经是我们民

族的骄傲，对待有字的纸张我们

也总是怀着敬畏感的。晋代陶潜

《与子俨等疏》中说 ：“开卷

有得，便欣然忘食。”而今老师

和家长也总是教育孩子要好好读

书。然而此“读”非彼“读”。

读书为了上更好的学校，找更好

的工作，以后有更好的出路，而

阅读是为了来发现这个世界，发

现生活、发现自己。温家宝同志

曾说过：“一个不读书的人是没

有前途的，一个不读书的民族也

是没有前途的。”在古代，人们

都知道开卷有益。今天的中国

人，你为什么不读书了呢？

很多人说没有时间阅读，即

使是在暑期图书馆的旺季，也有

超过一半多的人是去占自习室

的，有多少人是真去看书的呢？

图书馆的建筑比以前更漂亮了，

服务的内容也更多了，可是读书

的人仍然不够多⋯⋯相比之下，

网吧和娱乐场所里却从来不乏人

气。在那些发达国家的地铁里，

火车上以及一些其它交通工具

上，很多人都在静静地看书；而

在中国这些场合，人们要么是在

高谈阔论，要么是在打瞌睡，要

不就是沉浸在自己的那巴掌大的

手机世界里，无论到了哪里先问

有 WiFi 么，甚至有了中国式

WiFi 焦虑症一说，无论做什么

都不重要，有 WiFi 才最重要。

有了 WiFi，就可以把做的事情

上传到朋友圈，然后通过微博，

微信评论分享⋯⋯如果大家能把

对手机的依赖换成对书的迷恋，

我想我们的国民素质和文明程度

会提升得更快一点。

社会环境和家庭教育让孩子

从小养成上补习班的习惯，上兴

趣班的习惯，但是唯独没有养成

阅读的习惯，甚至毕业时候都以

撕书来庆祝，他们对书，对阅读

又有多少敬畏和喜爱？作为一个

出版大国，每年出版的书有几十

万之多，然而这些书的质量良莠

不齐，有多少是真正的精神食粮

呢？一个缺乏精神追求的民族终

究是少了些内涵的，只关注眼前

和物质的心态造就了暴发户的心

态，过于张扬和高调，不知内敛

恭谦，吃饭吃的是场面，喝酒喝

的是档次，旅游看的是照片，却

唯独忘了去感受，去生活。

社会的快速发展带来的是经

济的高增长，却也促成了人们急

功近利的心态。官员为了政绩可

以牺牲环境，商人为了赚钱可以

出卖良心，家长为了孩子可以牺

牲快乐。在这样的心态下，我们

读书只为了考试、做官，为了实

用和功利，唯独不只是单纯为了

阅读。我相信，一个喜欢阅读的

人，必定是内心笃定的人，一个

从容豁达的人，一个心态更加平

和的人。当社会的浮躁传染到每

个人、每个角落里的时候，阅读

成为了闲暇时候的一种奢侈消

遣。当老外把阅读当成生活中的

主菜时，我们则把阅读当成了甜

点⋯⋯

一个人从贫穷到温饱乃至富

裕，物质的变化会导致精神的改

变。然而我们的精神也许并没有

跟上物质的脚步。我们过上了更

好的生活，可是勤俭节约的好传

统却被忘却了；我们越来越多的

人开上了车，可是交通规则却在

很多人眼里仍是摆设；我们可以

大规模地出国旅游消费了，可是

不文明旅游的事件总是见诸报端

⋯⋯同样，物质生活水平不断上

涨的国人认识到上学读书的重要

性，但是并没有达到把阅读当成

必须的层次。为实现全民阅读，

需要相关各方共同努力，协同配

合。

第一、政府应该发挥引导作

用。阅读的习惯不是天生养成

的，需要后天引导和培养，从儿

童抓起尤其重要也更为有效。很

多国家，包括美国、日本、英国

等都有少儿阅读的基础书目，体

现其核心价值，体现国家理念。

政府应通过立法或其他活动积极

倡导全民阅读，营造全民阅读的

大环境和氛围，同时要借助专业

学术图书馆的力量，指导孩子家

长如何为孩子选择优秀图书。在

这些活动中政府应该发挥其引导

作用。

第二，家庭的影响与教育。

学校和家庭是孩子接触最多的地

方，对孩子良好习惯的养成至关

重要。因此，学校之外的家庭在

少儿阅读习惯的培养方面应该承

担起责任来。英国在推动全民阅

读方面就特别注重家庭的影响与

推动，主要是从孩子童年时期

起，父母就注意提升他们对阅读

的关注与兴趣，培养读书“童子

功”。英国很多家长都有睡前给

孩子念书、讲故事的习惯，而家

长自身的读书习惯，更能对孩子

形成潜移默化的影响。读书习惯

一经养成，会陪伴孩子终生。

第三，图书馆的推动作用。

图书馆作为一个公益性文化部

门，在推进阅读、传承文明、体

现公平、促进社会进步等方面是

不可或缺的，它也是一个国家软

实力的体现。图书馆的馆藏、便

捷、服务等很多因素都影响着民

众对它的使用。因此，在完善图

书馆体系、加大对图书馆投入力

度，特别是偏远山区、农村的图

书设施的配备等方面，仍然需要

政府做出更多的努力。很多发达

国家都有图书馆法，而在我国目

前仍然缺失。通过立法可以保证

图书馆的责任、经费来源和人员

配置，更有利于图书馆的可持续

发展。

第四，出版发行方面的监

管。中国作为一个出版大国，图

书出版品种和总印数居世界第一

位，然而仍停留在低水平的数量

规模上，销售结构也不合理，中

小学教材和文教类图书、学习辅

导书占了很大比例。出书比过去

容易了很多，书的质量也就变得

难以把握，中国的出版发行应该

由注重数量逐渐向注重质量过

渡，多出好书，多出精品，体现

国家核心价值和正能量，在读者

心中种下文明的种子。

全民阅读的共识，需要政府

的引导和鼓励，需要家庭和学校

的教育，只有各方共同努力，协

同配合，才能在全社会形成阅读

的良好氛围。当阅读成为一种时

尚，成为一种生活，我们的中国

梦也许就变得更近了些。

（作者单位：山东省委党校

图书馆）

让中国多一缕书香

“创造性破坏”的力量
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