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当前，人工智能正深度重塑科技
与产业格局，深刻改变知识生产、技
术创新和成果转化的内在逻辑。作为
科技成果转化的关键角色，技术经理
人正站在这场变革的风口浪尖。长期
以来，许多科研成果之所以深陷“死
亡之谷”，很大程度上正是由于技术
经理人队伍的薄弱与缺失。而人工智
能技术的出现为摆脱这一困境带来了
契机。技术经理人如何顺势而变，完
成角色重塑，并找到新的成长路径，
已成为我们必须思考的重要问题。

从技术经纪人到技
术经理人

在过去，人们更熟悉“技术经纪
人”这个称谓，其角色是所谓的“科
技红娘”，充当科研与产业之间的联
络员。他们既要推动成果找市场，为
实验室里诞生的新成果寻找合适的市
场买家；也要响应市场找技术，为企
业提出的技术难题匹配相应的科研团
队来解决。技术经纪人总是奔波于各
大高校实验室寻宝，在无数企业里问
需，努力扮演着红娘的角色，却始终
无法突破作为中介的职业天花板。

随着科技创新与产业创新的深度
融合，技术经纪人这种传统角色已无
法满足发展新质生产力的需要。2022
年，技术经理人作为新职业正式纳入
《中华人民共和国职业分类大典》，被
明确定义为在科技成果转移转化过程
中，从事成果挖掘、培育、孵化、熟
化、评价、推广、交易并提供金融、
法律、知识产权等相关服务的专业人
员。这标志着技术经理人的角色已经
从过去单一的信息中介，升格为贯穿
科技创新与成果转化全链条的创新合
伙人。他们的工作任务不再局限于转
化末端，而是深度嵌入从需求挖掘、
概念验证，到组织中试熟化、知识产
权布局，再到制定商业计划、提供投
融资和法律风控等全过程。技术经理
人的作用已经从单纯的信息传递演进
到与科学家并肩作战、共创价值。

AI赋能技术经理人
角色重塑

技术经理人要当好创新合伙人，
就不能再沿用科技红娘的老办法，而
是要转变工作思路，少凭个人经验，
多用数据智能。

过去，面对浩如烟海的论文专利
和市场信息，发现高价值成果往往依
赖经验和运气。如今，基于 AI 的智
能平台能实时扫描分析全球创新数
据，构建动态知识图谱。技术经理人
借助人工智能技术，既可以从宏观上
预见趋势，快速识别新兴技术和交叉
领域的热点；也能多维度地量化分
析，准确评估价值；还可以超越关键
词搜索，实现技术与需求的深度精准
匹配。

传统转化工作中，合同草拟、专
利风险筛查、项目进展跟踪等事务性
工作耗时耗力。现在，越来越多的智
能体可以快速处理这些重复性劳动，
将技术经理人解放出来，让他们能专
注于更具战略性的任务。比如，研判
产业变革的深层逻辑，为一项前沿技
术设计最佳的商业模式，或者构建一
个涵盖资本、产业、科研的深度信任
网络。这种人机协同的新模式，极大
地提升了成果转化的效率与质量。

当决策更精准、精力更聚焦后，
AI便从根本上重塑了技术经理人的角
色。技术经理人不再是成果转化过程
中的辅助和中介，而是创新网络的架
构师，其影响力贯穿创新活动的全生
命周期。他们将价值创造的起点大幅
前移，化身“需求翻译官”，把来自
市场的真实痛点，转化为清晰的科研
命题，引导科研从源头就瞄准产业的
靶心。同时深度嵌入研发的全过程，
在方案迭代、原型测试等关键阶段，
用市场和工程化的视角持续提供反
馈，确保技术路线不偏离产业化目
标。还将知识产权工作提升到战略高
度，在技术萌芽期就利用 AI 分析全
球专利态势，为科技成果构建可靠的
护城河。

如何培育高水平的
技术经理人

面对人工智能带来的机遇与挑
战，技术经理人要完成角色蜕变，需
要构建一个全新的能力矩阵：既要熟
练驾驭 AI 工具，具备扎实的技术素
养；也要善于将数据转化为决策依
据，锤炼出敏锐的商业嗅觉；更要超
越单个项目，培养洞察全局的系统思
维和战略远见。而个体的成长离不开
良好的生态，要让高水平的技术经理

人队伍涌现并茁壮成长，就需要营造
一个激励到位、人才辈出、支撑有力
的环境。

首先，要让指挥棒转起来，以数
据驱动的评价体系支撑价值导向的激
励分配。这就要求我们探索引入基于
大数据的贡献度量化模型，借助 AI
工具对技术经理人在成果转化全过程
中介入的深度、要素配置成效、风险
规避贡献等进行客观评估，为其收益
分成和股权配比提供透明、可信的依
据，建立一个将基础服务费、短期绩
效奖励与长期股权激励有机结合的多
元化激励体系。由此，通过智能工具
将过去难以衡量的技术经理人软性贡
献转化为可量化的显性价值，保障他
们分享长期价值的权利，从而真正激
发其深度参与前端价值共创的内在
动力。

其次，要让源头活水流进来，用
系统的培养夯实人才的根基。面对巨
大的人才缺口，一方面需要高等教育
主动变革，积极探索建立适应人工智
能时代的技术经理人培养新模式，跨
学科设立技术转移专业和方向，将

“AI+转化”的核心能力置于课程体系
的中心，培养技术经理人利用 AI 进
行技术预见、智能评估、生态构建的
数据思维与算法素养。另一方面，需
要发挥好技术经理人相关行业协会等
社会组织的作用，将 AI 融入职业能
力标准和认证体系，汇聚成果转化行
业的一线师资力量，开发基于真实案
例的 AI 模拟实训平台，演练智能匹
配、风险预测、价值评估、商业模式
设计等技能，构建起一个智能终身学
习生态，不断为这支队伍注入新知
识、新能力。

最后，要让数字基座强起来，用
强大的 AI 平台提供赋能的工具。国
家和区域层面应统筹建设一批开放共
享的“人工智能+科技成果转化”公
共服务平台。这类平台的主要任务是
打通数据壁垒、汇聚算法算力、高效
链接产学研金等多元主体，成为一个
开放共享、泛在可及的科技成果转化
数据库与工具箱，与正在培育的全国
一体化技术市场对接融合，让技术经
理人能平等、便捷地获得所需资源，
实现有组织科技成果转化的体系化赋
能升级。

花粉过敏正逐渐成为世界性的重
要公共卫生问题之一，随着全球气候
变暖，花粉传播范围扩大、飞散期延
长，城市绿化面积不断扩大进一步加
剧了花粉暴露风险，花粉过敏症的发
病率和患病率也呈现逐年升高的趋
势。世界约30%人口受过敏性疾病的
困扰，我国已有 2.5 亿过敏性鼻炎患
者。当前，我国花粉过敏治理主要依
赖气象预警、个人防护 （如佩戴口
罩）和医疗干预，在效率、可持续性
和社会成本上面临巨大压力。因此发
展主动、高效、环境友好的源头治理
技术是解决致敏花粉难题的关键。

花粉过敏的原因与
主要致敏植物

花粉过敏是一种全身性、系统性
的慢性炎症性疾病，其本质是免疫系
统对无害花粉蛋白过度、错误的攻
击。过敏体质者第一次吸入某种花粉
时，并不会立即出现症状，其中的特
定蛋白质被免疫细胞错误识别并记录
产生特异性抗体，再次接触时，过敏
原与特异性抗体结合释放大量组胺、
白三烯等导致打喷嚏、流鼻涕症状的
炎症介质。它会从多维度侵蚀健康，
轻则打喷嚏、流鼻涕，重则诱发咳
嗽、鼻塞甚至哮喘、呼吸困难等并发
症，切勿将其当作季节性小困扰而忽
视治疗。过敏患者需做好花粉防护，
及时到医院做过敏原检测，并接受特
异性免疫治疗等规范干预。

花粉过敏主要由风媒植物雄株的
花粉引起。这类植物花粉依靠风力传
粉，其花粉产量大、颗粒小、重量
轻，可随风飘散数百公里，极易被吸
入呼吸道引发过敏反应。我国北方地
区为花粉过敏的高发地区，春季以
柏、杨、柳、榆、桦树为主，秋季以
蒿草、葎草、豚草花粉为主。北方气
候干燥，大部分时间为多风的晴天，
故北方花粉过敏愈发严重。

圆柏是柏科刺柏属的常绿乔木，
是我国重要的园林绿化树种，生态与
文化价值高，也是春季主要的花粉致
敏植物之一。圆柏雌雄异株，长有雌
雄两种球果，雄球花也称孢子叶球，
最初为绿色，成熟后为黄色，是储存
圆柏花粉的器官，每年春季开花散出
大量花粉。因其四季常绿，能除尘降
噪、吸收有害气体，为鸟类提供栖息
地，且圆柏在我国传统文化中象征长
寿与永恒，常见于皇家园林、寺庙，

难以砍伐和替换。
蒿草为北方地区秋季主要致敏植

株，多为野生杂草，分布广、生命力
强，清除困难，且存在花粉跨境传播
的现象。蒿草种类繁多，主要分为一
年生与多年生，其花序小而多，呈圆
锥状，花多为淡黄色。花粉颗粒微
小，质量轻，易于随风远距离传播，
具有高度的致敏性。我国北方内蒙古
地区的花粉过敏原以多年生蒿草中的
沙蒿为主，其次是黄花蒿、艾蒿等，
它们既是重要的生态植物，也是传统
中药材。沙蒿根系发达，盘根错节，
能有效固定流沙，是著名的固沙先锋
植物，因此也难以通过物理手段
根除。

北半球的花粉季节从三月左右开
始，一直持续到十月底，通常从乔木
和灌木开始，然后是牧草和杂草。气
候变化导致近年来花粉季延长、花粉
量增加。一方面，全球变暖使植物提
前开花并延长花期，同时二氧化碳浓
度的升高会增加花粉产量。另一方
面，城市热岛效应使城区温度升高，
形成稳定的上升气流，使花粉的扩散
增加。此外，城市生活环境的改变也
是过敏愈发严重的原因之一。如居民
压力增大、长期劳累等，导致人体免
疫力下降，过敏症状加剧。空气污
染、饮食、生活习惯不当等也会导致
过敏疾病的增加。

花粉抑制剂与致敏
花粉源头治理

致敏花粉源头治理是指从产生花
粉的植物入手进行花粉治理。国内的
研究技术集中于物理防治、生物替换
和药剂防治三个方面。物理防治即人
工、机械防治，主要依靠人力或者机
械设备对人类活动密集区的过敏植株
进行修剪、喷水、铲除、覆盖等防治
措施，该方式绿色环保，但人工成本
高、操作复杂且难以根治。花粉固定
剂产品也是一种物理防治方法，通过
高分子材料将花粉包裹固定，从而降
低空气中的花粉浓度。生物替换是通
过人为干预和植物群落自然演替等方
式，逐渐取代致敏植株的方法。例
如，将产生花粉的圆柏雄株替换为不
产花粉的雌株等。该种方法可逐步完
成物种替代，从源头上控制致敏植株
的生长，但存在初期投入成本高、效
率低的问题，且对蒿草这类分布量大
的替代难度大，圆柏则因存在部分古

树名木不能替换。药剂防治是通过花
粉抑制剂抑制致敏植株产生花粉，能
从源头上解决花粉致敏问题，具有高
效、绿色、省工的优点。因此，开发
出高效、环境友好且不影响植株生长
的花粉抑制剂是花粉源头治理的有效
方法。

目前国内外对花粉抑制剂的研究
较少，主要集中在赤霉素、萘乙酸等
植物生长调节剂，其中选用赤霉素等
植物内源本有的激素，在花粉治理中
具有一定的效果，却存在花粉防治效
果低、施用浓度高、易对其他作物或
植物产生影响的副作用。新型高效花
粉抑制剂的出现，为从源头高效、绿
色解决致敏花粉治理问题带来曙光。
这种抑制剂分子以花粉形成关键代谢
系统为靶点，使绒毡层细胞内可溶性
糖、蛋白质等营养物质含量下降。绒
毡层作为为花粉发育提供营养和结构
物质的关键组织，就像是花粉的“培
育室”，其过早消亡使得小孢子在发
育关键期失去营养，从而导致花粉不
形成，阻断其生殖生长及造成其球花
脱落。花粉抑制剂作用后会显著降低
孢粉素分泌的含量，孢粉素是花粉外
壁主要成分，抑制剂促使负责将孢粉
素前体转运至花粉壁的基因表达模式
紊乱，导致孢粉素转运失调，使花粉
壁不能正常形成，进而抑制花粉正常
发育或使其败育，达到从源头防治致
敏花粉的效果。

目前多款高效花粉抑制剂已在北
京部分地区对圆柏开展示范应用，同
时对黄花蒿也进行了花粉抑制实验。
数据表明，在特定时期施用后，圆柏
雄株储存花粉的孢子叶球会发黄、萎
蔫并逐渐脱落，从而在源头上减少花
粉的产生，孢子叶球的脱落率高达
90%。该抑制剂靶向作用于植株的生
殖器官，对环境友好的同时也不会影
响植株本身的生长，每年只需在特定
时间喷施一次，即可防治一年的花
粉。对于城区街道、公园等区域的致
敏树种，可将抑制剂兑水后进行精准
喷施，喷施作业于每年五至七月开
展；对于生长在城区外的蒿类等植
株，可结合无人机喷施，既能大幅提
高作业效率，实现精准施药，又能有
效节省药剂用量。

致敏花粉治理是一
项长期的系统工程

因为要兼顾城市生态保护、历史

景观留存与公众健康保障，解决致敏
花粉问题需多维度协同治理，包括气
象、园林、医疗等部门的深度协同，
这是一项需长期坚持、动态优化的复
杂系统工程。同时，大数据与人工智
能可在其中发挥智慧中枢作用，推动
治理效能提升。

气象条件是预判花粉释放、传播
与沉降的重要依据，温度、湿度、风
速等因素直接影响花粉扩散范围与浓
度。目前中国气象局已建成国家级花
粉浓度预报服务系统，精准的气象预
测结合大数据分析，可实现花粉浓
度、物候期的分区、分种类预报，为
后续的花粉应急防治和医疗预警提供
时间窗口。3月 24日，国家卫生健康
委和中国气象局联合发布首期全国花
粉浓度预报服务提示，为公众提供精
准防护指引。

园林部门是防控致敏花粉的关键
部门。一方面，通过生物替换、喷施
花粉抑制剂等措施抑制花粉产生；另
一方面，在花粉散粉期，采取喷施花
粉固定剂、喷水压制、修剪侧枝等应
急防控手段，降低空气中花粉浓度。
结合气象预警与大数据分析，能够实
现进一步精准防控。

医疗体系可在监测预警、过敏原
识别、效果评估、个体防护指导、医
疗救治等方面，全过程参与致敏花粉
治理工作。每年花粉过敏相关医疗数
据，包括过敏人群分布、抗原检测结
果等，可为花粉治理工作优化方向。
通过向过敏高风险人群精准推送防护
建议、用药提醒和就医指引，实现从
公共预警到个人行动的闭环，有效降
低花粉过敏威胁，提升公众自我防护
能力。同时，长期积累的医疗流行病
学数据，也是研究花粉过敏疾病谱变
化、评估环境健康风险、推动公共卫
生政策制定的宝贵资源。

大数据与人工智能的深度应用，
可通过整合数据、智能分析、动态优
化，将气象、医疗、园林治理等原本
相对孤立的环节串联起来，形成高效
协同、有机联动的治理整体。总之，
致敏花粉问题的治理绝非短期工程，
唯有强化多方协同、依托科技赋能，
久久为功、持续发力，才能实现生态
保护与民生保障的双赢。

（上接1版）
建好服务国家紧缺急需的“基

座”。当前，国家在一些关键核心技

术领域拔尖人才缺口较大，按照常

规路径培养很难满足需求。比如，

集成电路设计行业高端人才缺口率

超 40%，整体人才缺口达 30 万，预

计 2030 年缺口将扩大至 50 万以上；

人工智能技术方面人才供给不足，招

聘岗位需供比达到3.5∶1。高校应聚

焦集成电路、人工智能、生物医药

等关键产业以及国际传播、涉外法

治等紧缺急需领域，快速汇聚跨学

科、跨学校的师资、教材、基地、

设备等各类资源，办好国家学院、

示范性特色学院、国家产教融合创

新平台等，打造强大的“创新基

座”，培养一批关键领域实战型、复

合型拔尖创新人才。

建好服务新质生产力发展的

“接口”。新质生产力的发展需要多

学科、产学研的共同发力。按照传

统院系的组织模式，难以独立完成

从理论到应用的全过程创新，而且

容易造成同质化的低效重复。高校

应聚焦未来产业、新兴产业，打破

学科、校际、产研的壁垒，整合

“政产学研金服用”各要素，建设好

需求驱动的“接口”和成果转化的

“出口”，更好衔接基础研究与应用

场景，缩短“从 0 到 10”的产业化

进程。比如，复旦大学举全校之力

重组工科版图，围绕集成电路与微

纳电子、计算与智能、生物医学工

程与技术、智能机器人与先进制

造、智能材料与未来能源、未来信

息等领域的攻关和人才急需，建设 6
个创新学院，与创新转化研究院、

科创母基金无缝链接，直接服务新

质生产力的培育和发展。

建好攀登创新巅峰的高密度人

才“特区”。传统院系在顶尖人才引

进方面往往资源有限、能级有限，

在人事政策方面要兼顾大多数、缺

乏灵活性。高校可集聚优势资源，

打造绿色通道，着力建设一批任务

导向的新型平台，开辟“人才特

区”，建设基础研究先行区。通过制

度创新，引进全球范围内最杰出的

青年科技人才，给予长周期的稳定

支持，确保科研人员专注于高风

险、高价值的研究项目，鼓励他们

敢于深入“无人区”，产出更多“最

先一公里”的世界顶尖原创成果。

从单一指标评价转
向构建科学多元的综合
评价体系

“十五五”规划纲要指出，以创
新能力、质量、实效、贡献为评价导
向，激发创新创造动力活力。深化教
育科技人才一体改革，着眼点和落脚
点都是创新。评价是创新的“指挥
棒”，大到对学校的评价，小到对教
师、学生的评价，都影响着创新能级
的提升。要构建科学的教育评价体
系，破除制约高质量发展的体制机制
障碍，激活高校发展活力。

持续优化高校分类评价。以往评
价标准侧重于学术“硬指标”，将所
有高校置于同赛道竞争，往往导致一
些应用型高校为了获得生存发展的资
源，不得不追求“大而全”，逐渐偏
离办学初衷，造成“千校一面”。高
校应依据研究型、应用型、技能型等
基本办学定位，以及综合性、特色化
基本方向，客观评估自身的办学基
础、优势、短板与发展潜力，锚定符
合实际的发展方向，力争在不同领域
不同赛道发挥优势、办出特色。

大力推动教师评价改革。高校教

师评价不能简单地用“一把尺子”衡

量，要树立正确的评价导向，突出强

调教学科研的质量与社会贡献，破除

长期存在的重科研轻教学、重数量轻

质量、重论文轻贡献等顽瘴痼疾。比

如，文科应注重自主知识体系建设，

理科应注重具有国际影响力的基础性研

究成果，工科应注重技术创新和产业化

导向，医科应注重医教研深度融合。

积极探索学生评价改革。最优秀

的学生不是“教”出来的，而是在最

前沿的场景中锤炼出来的，要鼓励更

多学生在产业实践一线中发现问题、

探索问题、解决问题。高校应探索构

建学生综合素质评价体系，创新过程

性评价办法，设置容错探索机制，扭

转“唯 GPA”倾向，引导学生摆脱

“内卷式”学业竞争，从追求纸面成

绩到不断提升创新能力。

奋进“十五五”，开启新征程。高

校要始终心怀“国之大者”、坚守育人初

心、聚焦创新前沿，深化教育科技人才

一体改革，敢打头阵、勇为尖兵，为中

国式现代化提供强有力的先导性、基础

性支撑，为高质量发展作出应有贡献。

（作者系复旦大学校长）

□□ 吴学民吴学民
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