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人民健康是民族昌盛和国家富强
的重要标志，乡村健康是健康中国建
设的基石。党的二十大报告指出，“促
进优质医疗资源扩容和区域均衡布
局”“提高基层防病治病和健康管理能
力”“发展壮大医疗卫生队伍，把工作
重点放在农村和社区”，为基层医疗卫
生事业发展指明了方向。在此背景
下，华润健康乡村公益项目（以下简
称项目）应运而生，项目由中国妇女
发展基金会和华润医药集团联合发
起，以“提升乡村家庭健康意识及基
层医疗服务水平，赋能乡村百姓健康
生活”为使命，通过健康意识培育、
诊疗管理能力提升、卫生室援建、药
品捐赠、产业帮扶等举措多维发力，
构建“三级联动、四级帮扶”体系，
为健康乡村建设积累了有益经验。

健康互助筑防线：激
活内生动力，提升健康
素养

在我国广袤的农村地区，由于健
康意识相对较弱、认知水平相对较低
等原因，导致慢性病频发。国家卫生
健康委统计数据显示，目前我国约有
1.9亿老年人患有慢性病，75%的60岁
及以上老年人至少患有一种慢性病，
43%有多病共存。慢性病已经成为我
国人口突出的健康威胁和公共卫生问
题。然而一些村民不以为意，即使三
高数据频频触及红线，依然维持高
油、高盐、高糖的饮食习惯，不按时
吃药，认为自己只要还能下地干活就
没什么大问题。诚如项目组一位专家
所言：“身体上的病不难治，难治的是
观念和意识上的疾病。”

面对这个难题，项目组联合原首
都医科大学专家团队，经过深入调研
与探讨，创新性地提出了“村级健康
互助组”理念，以村民互助与专业指
导相结合的方式，筑牢村民健康的第

一道防线。“新”主要体现在以下三个
方面。

从“要我健康”到“我要健康”
的理念革“新”。互助组秉持预防为主
的核心，由女性志愿者担任组长，组
织慢性病患者和志愿者成立互助组，
每月开展 2—3 次活动，充分发挥女性
志愿者亲和力以及在家庭教育中的独
特优势，代替家人角色监督提醒，营
造良好的健康互助村社氛围，从“要
我健康”到“我要健康”，在潜移默化
中逐步培育村民的健康自觉。

从“枯燥说教”到“玩出健康”
的模式创“新”。为了避免互助组活动
落入“填鸭式教育”的低效陷阱，项
目团队特别重视互动型患者教育，将
血压测量比作“农田灌溉”、合理用药
喻为“科学施肥”、健康档案形容为

“健康护照”，用乡亲们听得懂的语
言，将艰深繁复的医学知识转化为在
地语言，再通过诸如“一枪打四鸟”
等趣味小游戏加深记忆，从而达到和
村民一起玩出健康的目的。

从“数据提升”到“生活改善”
的健康焕“新”。5个试点县，49个互
助组，300余场活动实施后效果良好：
宁夏海原县关桥村慢性病患者规律服
药率从 28%提升至 77%，血压、血糖
控 制 率 分 别 从 37% 、 32% 提 升 至
83%、77%。数据背后，是实实在在的
生活改善，关桥村 76 岁的村民张某
某，10年高血压病史，加入互助组后
高血压再也没有犯过，以前村民聚在
一起都聊家长里短，现在都觉得健康
才是最重要的……

能力提升强根基：多
层次进阶式，建设人才
梯队

2025 年，项目组赴山东省临邑县
后范楼卫生室回访时，一对 85后村医
夫妇正忙着为村民诊疗。谁能想到，

曾四处漏风的简陋诊室，如今已蜕变
为窗明几净的标准化卫生室。硬件设
施的迭代升级有目共睹，但更令人动
容的是基层村医那份扎根乡土的坚守
从未改变。而项目基层诊疗能力提升
的核心理念，正是要培育一支“留得
住、用得上、能发展”的基层诊疗队
伍，让这份坚守有能力作支撑、有成
长作底气。

多维培训让村医“会看病、看好
病”。“不是不认真，实在是水平有
限，有些病不敢看、不会看。”“我们
也渴望学习机会提升技能，但是没有
机会”……在相对欠发达的偏远地
区，一些村医仍面临自身诊疗能力不
足与学习渠道匮乏的现实困境。而基
层医生承担着乡村健康“守门人”的
重要角色，其能力直接决定服务质
量。为此，项目组在专家团队指导
下，聚焦妇产科、全科等八大领域，
设计了“前期远程培训+中期集中培
训+后期跟踪指导+卫生室援建”的云
端+实地混合培训模式。上线570余期
基层医生培训课程及 21 期线下培训
班，深度赋能基层医生。

关桥村村医田某是培训的受益
者。5年前，他面对慢性病患者常感力
不从心，如今，他已掌握 20项中医技
能，能熟练运用针灸、艾灸等 8 项适
宜技术，通过乡村全科助理医师考
试，成了村民口中的“乡村扁鹊”。

“项目的培训像‘及时雨’，以前看不
了的病现在能看了，村民不用跑远
路，我这心里也踏实。”田医生的经
历，正是千余名受训村医成长之路的
缩影。

管理赋能让基层医院“善服务、
优效能”。基层医院的高质量发展，既
需“会看病的医生”，也需“善管理的
院长”。为此，项目联合国家卫生健康
委能力建设和继续教育中心、国家中
医药管理局人才交流中心等开展 13期
培训班，培训 2700 余名医院管理人
员，通过建设紧密型县域医疗共同

体、临床专科路径探索、数据治理与
病历质控、绩效考核与精细化管理等
课程系统性提升基层医院管理人员的
运营水平。除此之外，项目还搭建远
程医学帮扶中心开展远程病例指导、
帮扶医院专科建设、帮扶地区医生进
修等，深度提升县域医疗水平，助力
基层医院高质量发展。

硬件升级固保障：援
建标准诊室，捐赠暖心
药品

“工欲善其事，必先利其器”，基
层医疗既需“软实力”赋能，亦需

“硬支撑”托底。项目坚持“软件提升
与硬件保障并重”，为基层医疗机构

“添设备、送药品”，让村民在家门口
享受到高质量服务。

从“简陋诊室”到“标准卫生
室”的硬件升级。5年前，项目组走进
关桥村调研时，卫生室房间设施陈
旧、设备简陋，药架上没几种药；项
目组用 15万元为其援建的新卫生室宽
敞明亮，配备了血压计、血糖仪、理
疗仪等设备，田医生能用这些仪器开
展常规诊疗和中医适宜技术。这样的
变化并非个例：为实现基层医疗硬件
需求与服务需求精准匹配，自 2022年
起，项目组织专家团队历时半年，量
身定制了华润健康乡村标准化卫生室
建设手册，保障村医能在卫生室开展
常规诊疗与健康监测。截至目前，项
目累计援建 73所标准化卫生室，覆盖
18个省份的30个县，每所卫生室都按
照“常见病诊疗、健康管理、应急处
置”三位一体标准配置，让“小病不
出村”有了阵地保障。

从“用药短缺”到“健康到家”
的药品保障。为了满足基层农村家庭
对高质量放心的家中常备药需求，提
升乡村百姓幸福感和获得感，项目集
中了多种常见用药，组合为“润心健

康包”，将爱心药品精准送达偏远地
区。受援地区内蒙古太仆寺旗牧民表
示：“健康包虽小，却暖到了心坎里，
这不仅是药品，更是有人惦记的安
心。”项目负责人表示：“短期要解

‘用药之急’，长期要建‘保障之网’，
我们正推动健康包发放与村卫生室药
品储备联动，让药品保障成为常态化
保障。”

产业帮扶促振兴：从
输血到造血，铺就健康致
富路

项目跳出“单纯医疗帮扶”的局
限，发挥华润医药全产业链优势，结
合旗下企业东阿阿胶、华润三九自身
需求，立足地方资源禀赋，在甘肃舟
曲、内蒙古阿拉善等地探索“中医药
产业+健康帮扶”模式，让“药材”变

“药财”，实现“健康有保障、增收有
门路”的双赢。

从“散户种植”到“规模生产”
的产业升级。在甘肃舟曲，当地海拔
高、污染少，中藏药材品质优良，但
长期面临“散户种植无标准、加工粗
糙无品牌”的困境。2023 年起，华润
医药协同东阿阿胶、华润三九等企
业，推行“公司+供应商+基地+合作
社”模式：在种植端，联合当地企业
免费发放 2万公斤种子、2.6万公斤种
苗和 500 吨有机肥，培训 2300余户农
户按良好农业规范 （GAP） 标准种
植；在加工端，改造标准化车间，派
技术人员指导清洁化、自动化生产；
在销售端，将当地药业纳入供应商目
录，帮助办理外贸出口资格。在内蒙
古阿拉善，华润医药旗下东阿阿胶开
展荒漠肉苁蓉产业化项目，与当地
政府共同打造集生态治理、科技研
发、品牌培育于一体的沙产业发展
新模式，实现荒漠治理与产业增收
双赢。通过建设“百万亩苁蓉基

地”，从种苗培育到采收加工，全链
条指导牧民规范化种植，既让沙地
蜕变为“绿色银行”，又通过苁蓉深
加工产品开发，带动超千户家庭增收
致富，走出生态与经济协同发展的特
色路。在吉林东丰和辽宁西丰，发挥
东阿阿胶一二三产业融合发展实践及
滋补品研发与品牌运营优势，因地制
宜发掘“中国鹿乡”资源禀赋，建立
鹿养殖示范基地，通过“统一供
种、保价回收”模式，辐射带动周
边村鹿产业发展。

从“产业发展”到“多方共赢”
的效益释放。大道不孤，众行致远。
华润医药助力舟曲县外贸出口实现

“零的突破”，党参等药材远销海外，
帮扶当地企业年交易额超亿元；东阿
阿胶深度联结当地蒙古族农牧民，通
过构建“企业+合作社+农户”利益共
享机制，直接带动超千户家庭增收致
富。通过产业帮扶的双向奔赴，企
业同时获得了道地药材供应，实现

“公益初心” 与“产业发展”的良性
循环，为乡村产业振兴注入持久
动能。

五载砥砺，初心更坚。项目自
2020年开展以来，已进行线上课程培
训及远程病例指导 610 余期；出版培
训书籍及教材 5 套，实地培训 2700 余
名基层医院管理人员及 1059名乡村医
生；建立村级健康互助组 49个；援建
乡村卫生室 73所；为 6万余个家庭送
去价值 1500余万元的润心健康包。数
字背后是项目“久久为功”的韧劲，
更是“功成不必在我”的境界和“功
成必定有我”的担当。以产业为笔、
健康为墨，绘就“产业兴旺、民生安
康”的新时代富春山居图，让每寸乡
土都浸润着生机与希望。这份向着山
乡的坚定奔赴，终将化作守护亿万农
民健康的坚实屏障，让健康之花在广
袤乡村常开不败，让振兴之路因健康
底色而愈发宽广……
（华润医药控股有限公司党委 供稿）
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