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春秋时期宋国大夫正考父是孔子

的远祖，曾辅佐过宋戴公、宋武公、

宋宣公，官至上卿，可谓几代元老，

德高望重。他虽然屡被重用，身居高

位，但对自己要求很严，在家庙鼎上

铸下铭训：“一命而偻，再命而伛，三

命而俯。”意思是说，每逢任命提拔都

越来越谨慎，第一次是欠身前倾受

命，第二次是弯腰鞠躬受命，第三次

是俯下身子受命。从“偻”到“伛”

再至“俯”三个动词，正考父用躬身

自省的姿态诠释着“得意不可忘形，

位高更需存畏”的处世箴言。这份镌

刻于鼎的训诫提醒世人这样一个道

理：越是春风得意，越要将敬畏深植

于心，方能在人生高处不失本心、行

稳致远。

不可否认，当一个人得志时，得

意本是努力之后收获的常见心理反

应。金榜题名、提职晋级时的欣喜，

是一种对过往付出的情感补偿。但兴

奋若突破理性边界，便如烈火焚心。

古人云“治常生于敬畏，乱常起于骄

纵”，正因得意时的自我膨胀会模糊行

为边界，或轻视规则而越矩，或怠慢

他人而失人心，或高估己能而冒进。

因此，得意之时的敬畏之心便成

为了个人修养与处世智慧的重要坐

标。姜子牙辅佐周武王建立周朝后，

并未居功自傲，而是深知“得天下

易，守天下难”，始终以敬畏之心治国

理政，奠定周朝八百年基业；曾国藩

平定太平天国后，手握重兵却主动裁

撤湘军，将功成视为责任更重的起

点。西方亦有亚历山大大帝，在征服

广袤疆土后，没有迷失于无上荣耀，

而是敬畏哲学、科学，邀请亚里士多

德为师，不断充实自我。这些跨越时

空的例证无不昭示着得意之时的敬畏

姿态，既是对成就的清醒认知，更是

为人处世的智慧良方。敬畏之心是人

长久生存之道，就像成熟饱满的谷子

总是低着头，越是真正有内涵和能力

的人，得意之时越是低调、沉着、淡

定、从容。

“得意莫忘畏”是深刻的修身治世

智慧，其核心可解构为三重认知。其

一，是对“成功偶然性”的清醒洞

察。正考父三命而俯的恭谨，本质是

洞悉仕途浮沉中“时运”与“人力”

的辩证关系。如苏轼虽官至翰林学

士，却始终以“人生如逆旅”自警，

明白科举顺遂与朝堂恩宠并非能力的

绝对证明，不过是时代浪潮中的偶然

垂青。其二，是对“权力边界”的敬

畏恪守。它要求得意者视成就为责任

而非特权，如包拯在开封府时，以

“铁面无私”自戒，将百姓叩阍的鼓槌

视为权力的边界线，深知官位越高，

越需用敬畏之心框定言行的坐标，避

免“权倾则纵”的覆辙。其三，是对

“人性弱点”的自我警惕。如王阳明平

定宁王之乱后，即刻上 《乞休致疏》

辞让封赏，他看透“功成则骄”的人

性陷阱，以“花未全开月未圆”的哲

学自处，在巅峰时刻主动为欲望设

限。这三重敬畏，照见成功的偶然底

色，照亮权力的伦理边界，照破人性

的膨胀盲区，让得意者在荣耀加身

时，仍能踩稳人生的每一步。

得意之时涵养敬畏之心需从三方

面着力。第一，以理论认知筑牢思想

根基，通过研读经典与先进思想，明

白个人成就多是时代机遇与自身努力

的耦合，消解成功后的认知偏差，让

敬畏成为抵御自我膨胀的“理性抗

体”。第二，以谦卑姿态践行敬畏之

行，视权力为责任而非特权，将成就

当作新起点而非终点，用“行不逾

矩”的约束避免骄纵偏轨。第三，以

辩证思维深化敬畏之智，在顺境中自

觉切换视角，既看成功偶然因素也思

潜在风险，既享成就价值亦敬畏规则

边界，借矛盾分析法理解“乐极生

悲”的辩证逻辑，让敬畏构建出应对

得意的“认知免疫系统”。

在当前的政治生态中，个别官员

在职务提升中渐失敬畏之心的现象值

得警醒。他们或因权力加身便对群众

摆官威、拉“扑克脸”，将“为人民服

务”异化为“官本位”；或因些许政绩

便滋生“居功自傲”心理，将个人能

力凌驾于组织培养与群众支持之上，

最终在目空一切中践踏法纪红线。这

类现象警示党员领导干部，权力本质

是“民之所赋”的责任，而非彰显身

份的特权。从思想防线的松动到行为

失范的演变，本质上是对“权从何

来、为谁而用”的认知错位。破除

“官升则忘本”的思想误区，需将敬畏

之心转化为具体的实践。敬畏人民，

需以“我将无我，不负人民”的赤子

情怀，放下架子走进街巷田垄，把群

众的满意度当作检验政绩的标尺；敬

畏法纪，当以“心有所畏、言有所

戒、行有所止”的自觉守住权力边

界，“始终保持对权力的敬畏感，坚持

公正用权、依法用权、为民用权、廉

洁用权”；敬畏规律，要在“致广大而

尽精微”的实践中保持对客观事物发

展规律的清醒认知。唯有将敬畏人

民、法纪、规律化为日常言行，才能

在晋升中始终保持“俯身为民”的

初心。

（作者系中国文化管理协会副主席）
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智慧政工加速传统
优势与新兴技术的深度
融合

智慧政工植根于政治工作本质属

性，反映了智能化条件下马克思主义

生产力决定生产关系的基本原理，是

运用智能化思维与技术手段把党的政

治优势和组织优势转化为制胜优势的

新模式。从技术演进趋势看，融合智

能技术和传统优势推动智慧政工建

设，实现了政治工作主动识变、应

变、求变，深度融入数智化浪潮。

政治引领，价值导向。军队政治

工作实质上是党领导和掌握军队的工

作，必须保证党的政治主张和创新理

论在军队得到贯彻落实，必须成为军

队意识形态安全的坚强屏障。智慧政

工突出政治引领、科技赋能，把党对

军队绝对领导的制度原则融入技术底

层逻辑，为技术应用提供正确“坐

标”、规范“轨道”和价值“准星”；

借助大数据、云计算、人工智能、物

联网等智能技术，对政治工作进行

“政治+智能”的体系重塑，以人机混

合协同进行思想塑造引领；科技赋能

服从服务于政治目标，确保党的创新

理论这面“旗”不改，党指挥枪这个

“魂”不丢，我军性质宗旨这个“根”

不移，优良传统作风这个“本”不变。

数据支撑，精准服务。大数据系

统是信息化智能化向智慧化跃迁的前

提基础。当前，智能技术全方位进入

日常生活，政治工作经受数字化的洗

礼，由经验判断转向数据透视。智慧

政工大数据系统既要保证弹性扩展、

自动扩容、高频存取、敏捷分析，又

要保证数据的质量、安全和合规性。

智慧政工注重技术、模式与制度的协

同突破和系统构建，通过“数据驱动+

算法优化”的超强关联和计算，从海

量数据中过滤冗余信息，精准掘取有

用信息，形成“数据采集—特征提取

—模式识别—决策输出”的服务链

路，让政治工作更具数据精度和需求

准度，更加适应对象、满足需求、体

现个性。

科技赋能，耦合增效。伴随着社

会生活的数字化转型和智能要素的拓

展渗透，政治工作的着力点、影响

面、作用域发生深刻嬗变，工作空

间、运行模式、业务开展更多由现实

向虚实结合拓展。人工智能具有异构

数据快速处理、多源信息高效融合、

海量知识学习进化和缜密逻辑推理演

绎能力，全面渗透赋能政治工作从数

据、信息到决策的全链路。智慧政工

基于智能技术与政治工作的耦合增

效，构建“AI+网格化+数字化”的智

能设备平台，将分散在不同时空的政

治工作要素、单元连为一体，创造人

与数字世界的深度沟通和交互体验，

通过特定算法进行逻辑推理和判断思

考，给出认知决策的合理解释和分析

判断，汇聚起开展政治工作的智慧

力量。

人机协同，智能交互。智能化条

件下的信息生成，具有由专家生成向

用户生成、人工智能生成转变的鲜明

特征。数智人、机器人等智能体助力

人完成任务的同时，也带来技术应用

的异化风险。智慧政工着眼技术赋能

与价值引领同向同行的双重使命，突

出内容设计纠偏、载体选取纠正、伪

造技术判断、虚假信息甄别、推送对

象限制、个性特征展现，构建人中有

机、机中有人、人机一体的协同共生

系统，借助内嵌的智能算法模型，不

仅可以突破人的心智思维极限、延伸

大脑功能，还可以正确研判、智能推

荐相关信息，进行思想解惑和精准价

值引导，真正让智能体成为可信任、

智慧化的政治工作助手。

加强技术运用推进
智慧政工建设提质增效

智慧政工对接政治工作的能力需

求和任务要求，发挥智能技术的拓展

渗透作用，生成和提升“做人的工

作”的智慧。必须前瞻通用人工智能

发展趋势，紧盯专用人工智能领域技

术进展，健全先进技术敏捷响应和快

速转化机制，借助软硬件技术推进智

慧政工的技术性变革与主体性塑造，

让政治工作更具数据精度、需求准度

和关爱温度。

抢抓机遇，加强智慧政工整体规

划。智能时代未来已来，而且比我们

预想的还要快。必须牢固树立智慧政

工意识，以思想的“破冰”、技术的

“破解”、制度的“破题”，推进智慧政

工规划应用的“破局”。国家层面加强

导向性和可操作性的战略谋划，把智

慧政工纳入国家经济社会发展规划、

融入国家智能化建设体系，科学制定

智慧政工远、中、近期规划目标和任

务举措，形成体系化顶层设计和具体

建设部署。军队层面开展先行先试，

联合军地优势力量共同推进智慧政工

建设，依托综合性研究型大学的技术

储备、人才支撑和学科优势，形成智

能化、立体化、全维化科技支撑的智

慧政工样板示范。社会层面加强推广

应用，将智慧政工的理论研究、技术

支撑、场景应用等探索性成果，应用

于机关、企业、学校、社区等领域党

的建设和思想政治工作实践，推动科

技赋能思想工作和组织工作融合增效。

开发场景，筑牢智能应用坚实基

础。坚持着眼于人、着力于人，以应

用场景牵引智慧政工落地生效。打造

落地可用的领域大模型，针对绝大部

分大模型存在的意识形态安全难以保

证的问题，基于开源大模型打造面向

政治工作的专业模型，提供定制化的

智能解决方案和工具手段，打通智慧

政工落地应用“最后一公里”。开发垂

直领域智能应用场景，遴选智慧政工

典型场景，基于业务赋能推出数智

人、机器人等智慧助手，构建党的建

设、思政教育、人力资源、宣传文

化、纪检监察等智慧平台，在“业务+

技术”“技术×技术”中倍增政治工作

效能。推开基于作战的智能化应用，

统筹平时与战时、军队与地方、整体

与局部、当前与长远，构建智慧作战

新空间，不断提升智慧政工在赢得未

来高端战争中的贡献率。

健全机制，汇聚开源创新强大合

力。智慧政工是一项复杂的系统工

程，包括多方参与主体、多个建设要

素、多维治理空间，必须发挥新型举

国体制优势，借力一体化国家战略体

系和能力，形成全社会众筹众创的有

效机制。构建协作攻关机制，汇聚国

家战略科技力量、国家高端智库、中

央主要媒体、军队科研院所等专业力

量，开展高算力训练芯片、深度学习

模型、专业人才培养、智能生态构建

等协作攻关。构建一体推进机制，坚

持边建、边用、边迭代，前瞻研发设

计“通用平台+业务应用”系统，以重

点领域、关键项目率先突破，带动智

慧政工的研发生产、需求反馈和效能

评估体系化发展。构建协同发力机

制，坚持在国家智能化大框架下建设

智慧政工，建设适合大模型训练、价

值对齐的语料库，构建全国公共算力

和算法平台调度机制，不断增强政治

工作的思想引领力、精神凝聚力和价

值感召力。

（作者系国防科技大学中将政治

委员）

2019 年 3 月，习近平总书记收到

了一份特别的礼物——1688 年法国出

版的首部 《论语导读》 法文版原著。

这部见证中欧文化交流的珍贵典籍，

现存世仅两部，其中一部就珍藏在法

国国家图书馆所属的阿瑟纳尔图书

馆。法国国家图书馆作为法国最大的

图书馆，历史可追溯至 14 世纪国王查

理五世为收藏王室藏书而建立的国王

图书馆。走进图书馆，仿佛开启了一

场穿越时空的对话——从 14 世纪的羊

皮手稿到 21 世纪的数字档案，人类文

明的记忆在这里被精心守护。它不仅

承担着守护法兰西民族记忆的重任，

更在全球化时代扮演着跨文明对话的

关键角色，尤其在信息碎片化时代，

让濒危记忆成为文明对话的密码。

令世人震惊的藏品规模

进入法国国家图书馆英文网站首

页，“世界全部记忆”的字样令人印

象深刻。这句话，高度凝练了其“收

集、保存、丰富国家文献遗产并确保

其开放利用”的崇高使命。这不是一

句简单的宣传语，更体现了其志在汇

聚全球文明记忆，像一位不知疲倦的

时光记录者，将人类各阶段智慧结晶

悉心收纳、妥帖留存。

作为世界顶尖的文献遗产保存机

构，法国国家图书馆凭借自 16 世纪延

续至今的呈缴本制度，完整收录了法

国所有出版物。其藏品超过 4000 万

件，覆盖手稿、印刷品、图像、音像

及数字资源等五大类别。这里珍藏着

中世纪 《圣女贞德审判记录》《古腾

堡圣经》 等见证欧洲文明进程的稀世

手稿，同时，它也是全球首个收藏连

环画的图书馆。馆内版画、地图、钱

币等特殊藏品，为历史研究提供了独

特视角，如 1789 年法国大革命时期的

宣传版画、拿破仑远征埃及时绘制的

考古地图等，都是研究欧洲近代史不

可替代的一手资料。

在法国国家图书馆浩瀚的藏品

中，包含着大量的中国古代文献，囊

括了 15 万余册 （卷） 雕版、石印、铜

（铅） 活字印刷品，几百件抄本和 500

多种期刊。古籍更是其中文收藏的精

华，藏品包括宋元刻本、国内少有流

传的稀见典籍、名家旧藏与批注本

等。这些藏品中，最富传奇色彩的当

数敦煌文献。 4000 余件汉文写本、

4000 余件藏文经卷，以及龟兹文、西

夏文等珍贵文本，共同编织出一幅多

元文化交融的历史画卷。特别是 35 卷

本 《法国国家图书馆馆藏敦煌藏文文

献》 的完整出版，标志着法藏藏文文

献的学术回归，为学界研究提供了不

可替代的一手资料。

物质文化遗产的科
技守护

人类文明的物质载体，无论是古

老的羊皮卷、脆弱的纸张，还是近代

的胶片与磁带，都在时间的侵蚀下面

临老化、损毁甚至彻底消失的风险。

法国国家图书馆通过技术手段与系统

性保护策略，最大限度地延缓这一进

程，并借助数字化手段实现记忆的永

久留存。

法国国家图书馆设有专门的文献

修复中心，由古籍修复专家、化学家

和生物技术学者组成跨学科团队，针

对不同材质的文献制定个性化修复方

案。每年，该中心处理的濒危文献超

过 10万页，涵盖从中世纪羊皮纸到 19

世纪因酸化而脆化的印刷品。法国国

家图书馆特别设立了“东亚文献修复

室”保护珍贵中文文献，《圆明园四

十景图》 等珍贵中文古籍已通过纳米

纤维素加固技术得到完美修复。

法国国家图书馆黎塞留馆的恒温

恒湿书库设定的环境参数可延缓纸张

老化速度。库房采用低紫外线照明和

惰性气体密封技术，进一步减少光氧

化和空气污染对文献的损害。这一体

系已成为全球图书馆保存技术的标

杆，并被大英图书馆、美国国会图书

馆等机构借鉴。面对纸质文献自然老

化的世界性难题，法国国家图书馆文

献修复中心独创的“四维修复法”

（材质修复、化学稳定、数字备份、

环境控制） 已成为行业标准。防尘方

面，旧馆是清一色的石墙，新馆建筑

只用了玻璃、金属、木板和红地毯 4

种材料，有效地减少了建筑物内表面

起尘，降低了灰尘对图书的影响。

数字化工程方面，法国国家图书

馆早在 1997 年便以前瞻性视野启动

Gallica 数字图书馆计划。依托高精度

扫描与 AI修复技术，该计划系统性收

录手稿、地图、图纸、印刷品等超

200 万件珍贵文献，更创新性纳入音

频、海报等多元载体，构建起跨越时

空的数字文化宝库。中世纪史诗 《罗

兰之歌》的珍贵手稿、17 世纪来华传

教士记录东西方文明碰撞的原始文

献、19 世纪中法外交档案等稀世珍本

均在其中。如今，Gallica 已发展为国

际知名的百科全书式数字图书馆，为

全球研究者与公众提供免费开放服

务，成为物质文化遗产数字化保护与

共享的典范。

边缘化记忆的系统
性收容

传统的历史叙事往往由主流文化

主导，而少数群体、边缘社区和非正

式文化记录则面临被遗忘的风险。法

国国家图书馆通过主动构建“记忆安

全网”，系统性地收容那些被主流历

史忽视的碎片，确保多元记忆的完

整性。

推进殖民档案整理。2021 年，法

国国家图书馆启动“非欧文化遗产计

划”，系统数字化阿尔及利亚殖民时

期 （1830—1962） 的 15 万页阿拉伯语

手稿，其中包括被法国军队缴获的本

地学者笔记、民间诗歌和宗教文献。

这些资料不仅为殖民研究提供了新视

角，也帮助北非移民后代寻根溯源。

其数字化成果已通过跨国学术平台向

阿尔及利亚科研机构开放共享，成为

修复殖民历史记忆裂痕、推动文化遗

产跨国共享的重要实践。

珍视非正式历史的记录。 2009

年，法国国家图书馆成立“地下出版

中心”，专门收藏主流出版体系之外

的文献，如 1968 年学生运动的传单、

移民工人的口述史录音、朋克音乐杂

志等。2023 年，该中心扩展至数字原

生文化，收录网络模因、独立游戏和

社交媒体上的社会运动记录。这些资

料填补了官方历史的空白，使未来的

研究者能够更全面地理解 20—21 世纪

的社会变迁。

保护语言多样性，拯救濒危的声

音。法国境内有数十种地方语言 （如

奥克语、布列塔尼语） 正面临消亡。

法国国家图书馆的语音档案馆收集了

2.3万小时的濒危语言录音，并采用音

素标注系统，使语言学分析成为可

能。此外，法国国家图书馆与地方学

校合作，将这些录音转化为教学资

源，助力语言复兴运动。

此外，法国国家图书馆还于 2002

年开创性地进行网络资源存档，2006

年，法国通过立法将合法缴存的范围

扩展至互联网，定义了缴存对象包括

所有“通过电子手段向公众传播的各

种 符 号 、 信 号 、 文 字 、 声 音 或 信

息”，有效抵御了“数字黑洞”的威

胁，为全球网络文化遗产构建起永久

性数字方舟。

历史记忆的动态传承

法国国家图书馆并未止步于被动

保存，而是通过开放数据、沉浸式技

术和全球协作，将历史记忆转化为可

交互、可再创造的活态资源。

开放数据战略赋能学术与创新。

法国国家图书馆的数字化藏品绝大部

分允许公众自由使用，使公众能够最

大限度地接触到馆藏资源，因此也催

生了大量研究项目，如“巴黎公社 3D

重建”（基于 1871 年的报纸、照片和

地图还原历史场景） 等。这种开放模

式不仅加速了学术研究，也激发了艺

术家的再创作。

沉浸式技术让触摸历史成为可

能。法国国家图书馆的虚拟现实厅利

用数字扫描和 3D 建模技术，复原了

被焚毁的圣德尼修道院图书馆，用户

可通过 VR 设备“走进”9 世纪的建

筑，并交互查阅已散佚的抄本数字孪

生体。这种体验模糊了历史与当下的

界限，使公众得以直观感受消失的文

化空间。

推动全球记忆协作，彰显文化遗

产保护的全球责任。二战后，法国国

家图书馆系统收藏外国文献，深度参

与联合国教科文组织 “世界记忆”

项目。作为欧洲数字图书馆的重要力

量，牵头多项跨国数字化合作；与非

洲国家联合保护殖民时期文献，在魁

北克、中东等地设立法语数字资源中

心，每年培训数百名国际馆员。在中

法文化交流中，其东方部珍藏 1.5 万

件中文文献，涵盖敦煌写本、18 世纪

传教士带回的中国地图等珍品，并与

中国国家图书馆携手推进丝绸之路文

献遗产数字化保护。

人类若失去记忆，便会困于精神

荒原。图书馆的意义，正在于以记忆

的永续传承，兑现人类对未来最庄重

的文明承诺。在战争硝烟、天灾侵蚀

与数字脆弱性的三重挑战下，法国国

家图书馆以 8 个世纪的坚守，为人类

文明筑起记忆的防洪堤。文化遗产保

护从来不止于技术修缮，更承载着伦

理思辨与哲学叩问。从纳米级的纸张

纤维加固，到跨国界的数字资源共

享，其构建的多维度记忆拯救体系，

早已超越物理保存的范畴。它的价值

不仅在于抵御遗忘的浪潮，更通过技

术创新与开放理念，让历史成为可被

重新解读的活态文明基因。在信息奔

涌的时代，法国国家图书馆的使命早

已超越保存过去的维度，而是让文明

火 种 在 毁 灭 与 遗 忘 的 狂 风 中 燃 烧

不息。
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