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——河南太康前何村脱贫攻坚口述

前 何 不 富 不 回 税 务

“先斩后奏”报名

我出生在河南农村，家里世世代代务农，
对农村充满了感情，对农村的贫困也有切身体
会。2015年9月到前何村扶贫前，我是国家税
务总局周口市税务局进出口税收管理科副科
长。我为什么要到前何村扶贫？我想主要有国
家的大背景和我个人的小背景两个方面的
原因。

我们都知道一句名言，叫“小康不小康，
关键看老乡”。党的十八大以后，在电视上有
关脱贫的相关报道越来越多，我慢慢地开始有
一个想法：自己是从农村走出来的，有没有机
会回到农村，帮助父老乡亲们脱贫致富？2014
年夏天有一部热播电视剧叫 《马向阳下乡
记》，那段时间我每天下班回家后，就和妻子
潘丽英一起看这部剧。这部电视剧讲的是市商
务局市场科科长马向阳被组织下派到省重点扶
贫对象大槐树村当“第一书记”的故事。马向
阳带领群众脱贫的许多故事深深打动了我，他
成了我精神上向往的一个榜样，心里总想，能
像他这样做点事情就好了。

大概是在2015年五六月份，中央开了一个
重要会议，要求全国都向贫困村派第一书记和
驻村干部，这件事在全国各地区各部门轰轰烈
烈地展开，我们税务部门当然不会落后。这是
国家的大背景。我记得是 2015 年 8 月 26 日上
午，周口市税务局召开了副科级以上干部参加
的紧急大会，号召大家去驻村扶贫。我一边听
会一边在心里憧憬：“这次我要报名，我要到
农村去！”我家离单位不远，一般中午下班都
要回家一趟。这天中午回家时，我就想跟妻子
商量一起驻村扶贫的事。但她没在家，我就想
她不在家正好，如果她不同意的话可咋办？就
这样我先斩后奏，向局里报了名。局领导很支
持我的决定，紧紧握住我的手说：“宇南，你
出身农村，对农村情况了解，对农民有感情，
你做驻村第一书记是非常合适的。组织希望你
在驻村工作中用真诚打动群众，用能力赢得群
众，用工作带动群众，发挥好驻村第一书记的
作用。”我紧紧回握着他的手，表示我一定会
牢记组织嘱托！

当天晚上下班后我回到家，和妻子说我要
去农村扶贫。她又心急又心疼，问了一连串问
题：“你去的是哪个村子？远不远？”“条件苦
不苦？”“你能经常回家不？”我说去太康前何
村。她就一百个不情愿，说：“你从小在农村
长大，当年考大专，不就是想要做城里人。现
在好不容易出来了，进了市里，怎么又回去
了？再说咱爸都80多了，在老家周口沈丘，正
是需要人照顾的时候。咱儿子在广州，你去农
村扶贫，我一个人在家，家里七零八落的，万
一咱爸出个什么事，有个好歹，都不知道怎么
办。”我说：“我已经报名了，去也得去，不去
也得去，不能改了，这是我对组织的承诺，不
是开玩笑的事情。”虽然那几天她很想不开、不
高兴，但还是为我整理好了行囊。出发那天，
她把我送到电梯旁，一脸哀愁，两眼泪花。

8月 31日，周口市驻村第一书记任职大会
召开。在去开会的路上，市局领导又嘱咐我：

“驻村第一书记是光荣的称号，过去第一书记
只有战争年代有过，你一定要好好珍惜这个机
会，做好强村富民的引路人。”我也再次郑重
向领导承诺：“我要踏踏实实为群众办实事，
带领群众脱贫致富。”这不是我在领导面前摆
什么高姿态，而是我内心的真实想法。我是税
务人，我们中国税务的精神就是忠诚担当、崇
法守纪、兴税强国。当好驻村第一书记，就是
对党忠诚，就是对扶贫事业担当，强农就是
强国。

我是 20世纪 60年代出生的人，从事了 30
多年的税务工作。作为局里的业务骨干，我
一直在岗位上辛勤耕耘，兢兢业业地工作，
从来没有主动跟领导要求过什么级别待遇，
所以我选择当驻村第一书记也不是为了“求
待遇、要光环”，能够驻村让我有一种心愿成
真的喜悦。

进村初印象

我8月31日上午在市里开完驻村第一书记
任职大会，下午就到前何村报到。第一次进村
的场景我到现在仍记忆深刻，就像昨天刚发生
的一样。那天正好下了雨，进村时雨刚停，到
处是烂泥坑。我站在村头路口一眼望去，村里
道上的水坑一个接着一个，水深的地方甚至没
过膝盖，鸭子在水坑里游来游去。村民只能溜
着墙根儿走，小孩子上学放学都靠大人背着
走。我也“入乡随俗”，学着他们溜着墙根儿
走，深一脚、浅一脚进村，走几步看看墙头有
没有东西掉下来，再走几步看看前面有没有深
水坑。

其实我说得并不夸张，当时我们前何村是
出了名的贫困村。我进村当年村里是 607 户
2329口人，其中贫困户就有 173户 822人，这
些贫困户一年下来人均收入不到1000元，而当
年我们省农民的人均收入都已经超过 1 万元！
所以当时太康县有一句顺口溜叫：“宁摸十里
天黑路，不走何庄一条街。”什么意思？就是
说，外村人都不愿跟前何村搭上边，看不起。
村里人靠着几亩薄田过活，一年一次小麦、一
次玉米，严重靠天吃饭。村里小学校舍破旧，
村集体经济基本为零。全村有 14户孤寡老人。
刚到村里时，村干部和我一起去看望孤寡老
人，我走进其中一户一看，全部家当只有一张
旧床、一床破棉絮被子、一口地锅、一盏油
灯。前何的贫困状况着实让我震惊。刚开始的
时候，我心里想不开，曾经跟县里组织部同志
打电话抱怨说：“组织咋把我派到这么困难的
地方？”说真心话，当时我心中还是有畏难情
绪的。

我刚进村时面临的主要困难还不是村里太
穷，而是村里从老百姓到村干部都不太信任
我。我也没有什么驻村经验，刚进村时我总穿
着蓝色的税务制服，加上我看上去比较年轻，
所以村民们心里都在犯嘀咕，他们在一起聊天
就说，我看上去就像个大学生，一看就是坐办
公室的，不相信我有办法有能力带村里人脱贫
致富。有些村民甚至根本没把我当回事，觉得
我就是来“镀镀金”，很快就会拍拍屁股走
人。当天晚上，村委会委员、文书何旭东就很
直接地问我：“村里很穷，韩书记，你是不是
打退堂鼓，想回去了？”我听出来，一方面他
是害怕我跑了，另一方面也反映了对我不信
任。后来，何旭东还给我送来一幅他写的字，
是一个大大的“家”。他说：“韩书记，以前我
们这里也来过干部，他们没几天就走了，希望
你把我们这里当成家。”他们是真心希望我把
村民当亲人，把驻地当家乡，我也是很感动。

要说怎么赢得村民和干部的信任，这不是
一天两天就能成的事。为了让大家放心，我就
跟村里干部和老百姓反反复复地说：“第一书
记就是组织给村民派来的亲人，你们要相信组
织。”后来我还当着很多村民的面发下誓言，

“这次驻村一定做到忠孝两全，忠诚党的扶贫
事业，孝对父老乡亲”。慢慢地，在干事的过
程中，大家相互之间就了解了、亲热了，心也
就走得越来越近，这里有一个过程。

要想富先修路

我刚到村里扶贫，是要认真地学习一些东
西的。我记得习近平总书记曾经讲过，当干部
要做到“三个跑遍”，大概的意思是，当县委
书记一定要跑遍所有的村，当市委书记一定要
跑遍所有的乡镇，当省委书记一定要跑遍所有
的县市区。后面他就没有讲了。如果继续往下
推就是，当乡镇党委书记要跑遍每一户，我们
这些当驻村第一书记的就要认识村里每一个
人。所以，要找准帮前何村脱贫致富的路子，
就要先做好调查研究，了解实际情况。为了了
解村民的真实想法，我晚上经常自己买了酒和
肉，提着到村民家串门，跟大伙儿聊天。有一
次聊天时，周翠萍老大娘拉着我的手说：“韩
书记，俺都80多了，在俺闭眼之前，还能不能

看到咱村修的路啊？”慢慢地，我发现，修路
是村里人最盼望解决的难题，那我们就先从修
路干起！

为了尽早修好路，我们村干部就一起徒步
丈量了所辖5个自然村的村道，一共是11公里
多。我们白天量，晚上就把测量数据绘成图
纸，整理好后，村里申报道路整修项目。但当
时我们遇到一个大问题，要申报修路的项目，
首要的条件是村里的路面要平整。路面硬化前
要先把路基垫好，可垫路的土从哪里来？这个
钱从哪里出？于是，村里就召开全体村民大会
征求意见。我记得开会那天，村里人到得非常
齐，村委会里里外外站满了人，大家你一言我
一语，都很兴奋，可我一说要修路需要我们自
己先垫路的事儿，便立即鸦雀无声，就没人出
主意了。这次会后，我一家一家地走访，但一
家一家地碰壁。村里的老木匠何富金跟我说：

“村里修路弄了好几回都没成，你一个‘外来
户’凭啥能给俺们修成？”既然村民有那么多
疑虑，那我就和村干部带头干，让村民看看我
们的决心。挖下水道时，我一把铁锨干到底，
大冬天的，我身上的衣服脱得就剩下单衣了，
两手都磨出了血泡。人心都是肉长的，我们村
里人不是不讲理的，大家就说：“韩书记这种

‘外来户’都为我们村这么卖力了，咱们有什
么理由不出力？”就这样，支持的声音慢慢地
多了起来。大家有钱出钱、有力出力，大人小
孩一起出动，有一个 4年多没回乡的村民，听
说这件事都回来帮忙。大家用 4 个月的时间，
出工 1100 多人次，靠着一台挖掘机和 10 辆四
轮车，挖坑取土 800多车，垫平了村里路上所
有的大小水坑。路基有了，在上级的支持下，
我们村也获得了70多万元扶贫资金。最终，一
条长 11公里的水泥路就通到了家家户户门口。
修这条路，让大家齐心做一件事，拉近了村民
们之间的关系，拉近了我和村民们的距离，也
拉近了基层党组织和乡亲们的心理距离。乡亲
们走在平坦的大路上，都向我竖起大拇指说：

“韩书记，中！”

走“自我造血式”扶贫新路

路修好了，就该找脱贫致富的路了。前何
村以前一直得到国家的帮助，但主要是“输血
式”的，要怎么做才能做到自我“造血”呢？
过去，前何村村民的收入主要是小麦、玉米，
粮食价格不高，卖不出什么钱。我跟大家聊，
发现乡亲们都特别想增收、盼增收，但又比较
保守，不敢轻易尝试种新作物。为了改变单一
的种植结构，我们村干部就去安徽等地考察，
大家最终决定搞“春辣椒+冬小麦”的种植模
式，并且签好了公司加农户的订单合同，把辣
椒加工厂也引进来，准备大干一场。万事俱
备，但没想到一些村民却打起了“退堂鼓”，
他们说：“咱种一辈子地了，他一个坐办公室
的，凭啥叫俺种啥就种啥？”甚至有人笑话我
说：“你这是疯子的想法，傻子的做法。”我也
不怪村民，因为前几年他们种过菠菜，但没有
找好销路，最后全砸手里了。一朝被蛇咬，十
年怕井绳，所以他们宁可种收益小但比较稳定
的玉米和小麦，也不肯改种辣椒。但是人误地
一时，地误人一年。为了不错过种植季节，我
自掏腰包 5万多元买了辣椒种子分给大家，我
跟大家承诺：“赚了你们的，赔了算我的！”其
实，说这句话不是乱夸海口乱花钱，前期我们
做了很多调查，对比了好几遍种辣椒和种小麦
的收益，心里比较托底。2016年农历年刚过，
我就回村里和村干部一起育种苗、旋地、整理
苗床、施肥、打药，把辣椒籽一个个撒匀，然
后盖膜。那年正月初十到正月十五，整整忙活
了 6 天。就这样，村里种上了 50 亩春辣椒和
130 亩夏辣椒。当年辣椒喜获丰收，亩增收
4000多元，大家白天摘辣椒，晚上卖辣椒数钞
票，心里美得很！

除了种辣椒，后来我还自掏腰包买了 240
亩地的荠菜种子给村民们种，也获得了可观的
收益。后面就一发不可收拾了。这几年，我们
建起了扶贫车间，引来了来料加工项目。贫困

户来这里打工，一般一天能挣六七十元，如果
一个月挣不够 2000 元，厂里会想办法补到
2000元，中午还管一顿饭，所以村民们都很积
极。现在我们村已经实现了三个目标，确保有
劳动能力的贫困户至少有一个产业增收项目，
有培训意愿的贫困户至少掌握一门就业创业技
能，有能力就业的家庭至少有一个人有工资性
收入。

此外，村里还有组织地进行劳务输出，帮
助村民稳岗就业。在这方面，我们村做了不少
事，但跟其他地区的好做法都比较类似，我就
不详细讲了。我们村做的这些事，可以用一个
顺口溜来表达：一把泥瓦刀致富奔小康，一根
油条致富一个村庄，一根编针编织美好生活，
一把镰刀乐开花，一台缝纫机务工顾家两不
误，一台运输车致富奔四方。

2017年底，前何村建档立卡户年均收入达
到 8000 元，脱贫出列。如今的前何村，路宽
了，灯亮了，打了机井，建了桥梁，架了高
压，农民文体广场和党群服务中心建好了，扶
贫车间开工了，光伏电站发电了，卫生室建好
了，小学教学楼建起来了，自来水、宽带、天
然气户户通，群众的获得感、幸福感、安全感
越来越高，前何村村民的日子越来越好。

妻子转身成“潘老师”

刚到村里的时候，我发现村里的风气不太
好，没啥集体活动。平时闲下来，村里的男人
们就打牌、搓麻将，女人们凑在一起就是家长
里短，编派点是非，没有什么积极向上的精神
状态。我想，这样不行啊，就算有再多的钱，
精神还是贫乏的。所以我和村里干部商量，打
算从移风易俗着手，改变村里的精神面貌。

说起移风易俗这事，除了村里干部和老百
姓的支持，还得感谢我爱人潘丽英。我爱人是
我中学同学，我俩是在我老家农村结的婚，感
情很好。她刚开始是反对我来驻村的，但我来
后她又惦念着村里。我驻村大约两个月的时
候，她就带来周口夕阳红舞蹈队的大妈大嫂们
来看我。她们每个人拿了二三百元，我自己又
补贴了一些，我们挨家挨户去村里慰问14户孤
寡老人。也就是她们走后不到几天时间，我们
村里进了小偷，我和村里干部一起去追，为村
民追回了一辆摩托车。有一次，我去周口办
事，回村时电动车没电了，我推着车掉进了沟
里，手机也丢了。还有一次，她在我的微信朋
友圈看到前何一位村民房屋失火，我站在着火
的房顶拿着喷水管子灭火，她心疼地哭着给我
打来电话：“你不要命了，要是掉到火窝里，
大火烧着了你咋办！”丽英很担心我的生活和
身体状况，和家人商量后，在2016年元旦那一
天，她就拉着皮箱来到了前何村，跟我一起驻
村扶贫。

刚开始我还怕她不适应，但后来我发现她
说是来照应我，可实际上比我还忙。正好村里
广场建好了，她就经常在广场教村民们学跳广
场舞，她手机里存的全是广场舞的视频。她先
自己学，学会了再教给村民。刚开始村民们不
愿意学，老说学不会，她就一家一户地去动员
去拉人。后面大家参与的兴致都很高，大家都
喊她“潘老师”，她就更来劲了。最初，我爱
人还不理解我自掏腰包给村民买辣椒种子，说
我瞎花家里的钱，为此还跟我大闹了一场，有
几天不理我了。结果跟我驻村一段时间后，她
也从工资卡里拿出3万多元，给村里20多位有
点艺术才能的村民购买服装道具，村里的“舞
蹈队”就这么建立起来了。为了让大家有表演
的舞台，村里筹措资金给农民文体广场安装了
音响，这下大家跳舞的劲头更足了。我们舞蹈
队自编自演了很多深受村民喜爱的节目。每逢
节日，我和妻子俩人就和舞蹈队一起跳舞助
兴，其中抬花轿、扭秧歌都是固定节目。过年
时，我们还会举办“村晚”，让乡亲们都上台
表演，村子里热热闹闹的。让村民们闲暇时间

“动起来”“跳起来”，家长里短就少了，无事
生非也少了，村民的精气神明显好转。

当然也遇到过难啃的“硬骨头”。村里有
个出了名的懒汉，整天游手好闲、好吃懒做、
沉迷赌博，他妻子受不了，好几次要和他离
婚。他自己也想浪子回头，甚至切断自己的小
拇指来给妻子表决心，但长期形成的习惯哪里
是说改就能改的。我们村干部下了大力气帮助
他、劝导他，还给他联系外地企业去打工。在
送他外出务工的路上，我们给他准备了 500元
路费，我告诉他 500元赌一次就输没了，但可
以买1000个馒头填饱肚子，他很感动。就是靠
着这样一次次的开导，一点点的感染，他终于
改掉了恶习，开始自力更生，在北京务工赚
钱。现在他经济状况好了，每月能赚到6000多
元，和妻子的关系也改善了。所以，只有把

“志”扶起来，才能让困难户的面貌得到彻底
的改变。

帮钱帮物不如帮建一个好支部

火车跑得快，全靠车头带。还有一句话叫，
帮钱帮物，不如帮建一个好支部。只有筑牢了
村党支部这个堡垒，脱贫攻坚这场仗才能赢。

我刚到村里的时候，前何村党支部的情况
很不乐观。党组织比较涣散，党员年龄普遍偏
大，基本是六七十岁。当时风气还不好，村支
书和村主任内斗。我去村支书家里拜访，他还
问我有没有带手机，我不太明白他的意思，后
面才知道他是害怕我会将我俩的谈话偷偷录
音。因为村里干部关系紧张，虽然我的身份是
驻村第一书记，但没办法摆平，组织就让我代
理村党支部书记，前后大概有一年半的时间。
我跟村里党员干部商量后，就定下工作目标：
我们村要创建先进基层党支部，留下一支永远
不走的工作队。

理想与现实之间差距很大。于是，我带着
村干部前往焦裕禄同志曾经工作过的兰考县学
习考察。焦裕禄同志讲，“没有抗灾的干部，
就没有抗灾的群众”“干部不领，水牛掉井”。
这些话深深地打动着我们村里每一位干部。了
解到2014年习近平总书记在兰考发出的“兰考
之问”后，我们更是受到深深的震撼。从兰考
学习回来后，我们就树立起带领群众改变前何
村落后面貌的信心和决心。

回村后，我们村支部积极推行“四议两公
开”，还搞了一个创新，叫“148”党建模式。

“1”是指要筑牢党支部一个坚强的战斗堡垒，
“4”是组建 4支突击队，“8”是打造八大党员
先锋岗。村里还推行了党员积分管理，村里全
体党员都纳入“一编三定”管理，把全村拧成
一股绳。由于之前村党支部和村委会互相拆
台，我们就提出一个倡导：“相互补台好戏连
台，相互拆台一起垮台。我们党员干部，就应
该肯吃亏，不怕吃亏。”经过几年培养，年轻
的党员干部也成长起来了。后来经过组织考
察，村里选出了一个新的党支部书记，年轻人
接上了班。

我们村支部把科学民主决策作为一个突破
口。古话讲，“吏不畏吾严，而畏吾廉；民不
服吾能，而服吾公”，把涉及群众切身利益的
事都摆在明处，请大家监督。我们对村里打
井、修桥、铺路、低保、五保、建档立卡等重
大问题及事项，实行“四议两公开”，做到公
平、公正、公开。村里修路时，每个环节我们
都请村民参与决策，也请他们监督工作。再比
如，以前大家都愿意“吃低保”，各家经常为
争一个低保户指标打得不可开交，究其原因就
是程序不公开、不透明，都觉得谁家走了后
门，结果大家都不满意，影响党和政府的公信
力。到后来，我们把整个确认过程都公开透
明，给干部一个清白，给老百姓一个明白，真
正把低保变成政府的“温暖保”、干部的“良
心保”。所以我们村干部常讲，只要咱们干部
做得公平公道，老百姓就没话说，我们的工
作就好开展，党和政府的形象也更加“高大
上”。

我们村党支部还严把扶贫资金使用关。
2018年，周口市税务局为前何小学援助了 148
套新课桌椅和 8套一体化教学机。按当时市场
价计算，一共需要 9.8万元，这些钱是市局从
节省的办公经费中支出的。所以一定要珍惜，
要让每一元钱都发挥出最大效益。我带着村干
部和小学校长到市场上货比三家，用诚意去讲
价，几百元、几十元地往下砍，结果真节省了
1.8 万元。当时我们都高兴坏了，省用下来的
钱把村里一个厕所修好了。最后一结算，还剩
下 15元，我们就用这 15元买了月饼，送给了
贫困户何金永。

为了搞好基层治理，让大家和谐相处，我
们还发明了一个“原点工作法”。也就是说，
原点在哪里，工作就到哪里。问题在哪里发
生，就在哪里研判、解决。村民要恪守的是道
德原点，党员干部要牢记职责原点、贴近工作
原点。对村里兄弟赡养老人的纠纷问题进行耐
心劝导，向村民宣讲爱亲孝老、羊羔跪乳、乌
鸦反哺等传统美德；对于宅基土地纠纷，党员
干部帮助丈量耕地宅基，精确到厘，向村民宣
讲睦邻友好六尺巷等千古美谈，动之以情，晓
之以理。9年多来，我们村“两委”成功处理
化解10多起矛盾纠纷，干部和老百姓的素质和
守法意识都在提高，家庭更加和谐，邻里更加
和睦。

在抓党建促脱贫中，村党组织的凝聚力、
战斗力不断增强。2022年，前何村成功创建支
部过硬星、产业兴旺星、生态宜居星、平安法
治星、文明幸福星的“五星党支部”。现在，
前何村的年轻人想入党的越来越多，党员的平
均年龄也下降到40多岁，党员队伍结构进一步
优化。

（下转4版）


