
口 述 人：王欣，1966年出生，河北阜平人，曾任阜平县委办公室常务副主任，县委常委、县委办

主任，阜平县人大常委会党组书记、主任等职，2025年1月15日起不再担任阜平县人大

常委会党组书记、主任。韩文博，1978年出生，河北阜平人，现任阜平县龙泉关镇党委

书记。顾瑞利，1972年出生，河北省阜平县龙泉关镇骆驼湾村人。2017年返乡，任骆驼

湾村党支部书记，2018 年 9 月起兼任村委会主任。2022 年 7 月当选为党的二十大代表。

顾宝青，女，1948年出生，骆驼湾村村民，是习近平总书记在骆驼湾村走访的第一户的

女主人。
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地 点：河北阜平县骆驼湾村、逸美时光酒店会议室
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——河北阜平骆驼湾村脱贫攻坚口述

黄 土 变 成 金

总书记第一站为啥来阜平

王欣：全国脱贫攻坚期间，习近平总书记
走遍了全国 14 个集中连片特困地区，进行了
50多次调研扶贫工作。我们阜平县很荣幸，成
为总书记了解真扶贫、扶真贫、脱真贫的第一
站。2012年 12月 29日—30日，总书记到我们
这儿进行了一天多时间的调研。现在我们都知
道了，我们县是党的十八大后习近平总书记视
察扶贫工作的第一站。但为什么是我们呢？

当然，直接原因之一就是习近平总书记有
阜平情结。总书记在我们县的座谈会上说了，
他上的小学是北京八一小学。他提到了学校教
务长张秀阶老师。他说，张秀阶老师给我们
讲，我们学校是在河北阜平的一个深山沟里
（即沟槽村）成立的，当时条件非常艰苦。现
在你们在这宽敞明亮的大楼里上学，一定要好
好学习。张秀阶当时是阜平荣臻小学的一位老
师，后来学校搬到北京去以后，她就迁去了北
京。已经这么多年了，总书记还能记住老太太
的名字，非常不简单。所以总书记在座谈会上
就讲，“我脑子里对阜平有很深印象，从小就
有印象，这是我对阜平革命老区的一个情
结”。你们可以到现在的北京八一学校去，他
们有一个校史馆，上面记得很清楚。这算是一
个因素吧。

另外还有一个原因，就是总书记在福州工
作时，项南同志请他帮一帮阜平。你们可以看
看当时座谈会上我们县委书记的汇报材料，材
料结尾是结在聂荣臻元帅把阜平视为第二故
乡，在生前留下“阜平不富，死不瞑目”的遗
愿。我们县委书记汇报完，总书记就借着这个
话头回忆了一大段。总书记讲，项南之前在福
建当书记，后来退了下来，到中国扶贫基金会
做会长。聂帅住院期间，项南到医院去看望聂
帅。聂帅跟项南聊了两个小时，话题就没有离
开过阜平。聂帅说：“我带兵打仗 20年，其中
有 11年是在阜平度过的，那里用小米、南瓜、
大枣养育了八路军，但是我一直没有回去
过。”1986 年，著名演员田华在我们县拍电
影，那时阜平特别穷，田华带着一个菜团子就
到了聂帅家，说：“老帅啊，阜平的农村还是
吃这个，跟抗战时吃的一样。”聂帅当场就掉
了眼泪，然后就说了一句：“阜平不富，死不
瞑目。”所以聂帅对项南说，“你现在在扶贫基
金会，有机会多帮一帮阜平的老百姓”。1992
年聂帅去世后，项南就带着聂帅的遗愿来到阜
平，看看怎么样能帮助阜平脱贫。后来我们县
的石材开发、职业教育能搞起来，离不开项南
的功劳。总书记在福州工作的时候，项南叫他
看看哪个方面能够跟阜平对接，帮助帮助阜
平。总书记当时是福州市委书记，他就送了20
辆三轮车给我们县的职教中心。福建的石材开
发搞得很好，当时阜平的花岗岩资源比较丰
富，他当时又派了一个公司过来搞石材开发，
阜平石材开发也是从那时候开始的。之所以来
我们县看一看，这又是一个因素。

当然，最重要的因素还不是这两个。最重
要的是，我们阜平“很有代表性”。总书记
讲：“阜平地处太行山深处，是著名的革命老
区，属于燕山—太行山集中连片特殊困难地
区，很有代表性。一直想找个机会过来看望一
下乡亲们，了解困难群众生产生活情况，同大
家一起商量脱贫致富之策。”可以讲，总书记
当时已经下定决心要搞脱贫攻坚，他是最重视
调查研究的。虽然他从村里、县里、市里，到
省里、到中央，对农村很熟悉，但他还是要全
面了解、掌握最真实的第一手情况。我们县很
有特点，概括地讲就是“三个区”。一个是革
命老区。我们县1925年就成立了党组织，叫中
共阜平县小组。1931年建立了北方第一个红色

县政权，就是中华苏维埃阜平县政府。1937年
创建了晋察冀抗日根据地，长期是晋察冀边区
党政军首脑机关所在地，毛泽东、周恩来、刘
少奇、任弼时、聂荣臻等老一辈无产阶级革命
家都曾在阜平战斗生活过。抗战时期，阜平人
口不足 9万人，养活了 9万多人的部队和工作
人员，2万多人参军参战，5000多人牺牲。毛
主席亲笔授予“抗日模范根据地”光荣称号。
1948年4月，毛主席率领中共中央机关移驻阜
平，在县里待了46天，在我们县发布了“五一
口号”，发出召开政治协商会议、成立民主联
合政府的号召，成为建立新中国的动员令。二
是太行深山区。我们是全山区县，耕地面积只
有 16.56万亩，人均不到 1亩地，收入也很低。
三是深度贫困地区。自“八七”扶贫攻坚开
始，我们县就是国家级贫困县，是燕山—太行
山集中连片特困地区县。全县有 209 个行政
村，其中 164个是贫困村。2014年时，建档立
卡贫困人口就有44415户108121人，贫困发生
率达到 54.4%，是河北省 10 个深度贫困县之
一，脱贫攻坚任务十分艰巨。

这“三个区”的情况往那里一摆，大家都
知道它必然是新时代脱贫攻坚的一个主战场。
要打仗，就要了解战场。知己知彼，百战不
殆！所以说，总书记选我们县作为第一站，是
有深意的，也是必然的。

现场看真贫

王欣：在总书记来之前，北京来的同志先
后两次来阜平，我是陪同人员。他们随身带着
录像机，找到骆驼湾村和顾家台村这两个村
子，我们就一起进村去看。进了村口，进每一
户人家的门，他们都录像，录得特别细致。回
去的路上，他们就跟省市领导还有我们县委书
记说，这两个村子的情况，他们全部录下来
了。村口摆着什么，有什么垃圾，什么地方破
了烂了，还有每户人家家里有几口人，有什么
东西，摆在哪个位置等，他们都录下来了。

那一天（12月 29日），习近平总书记下午
从北京出发，在路上开车大概 3个小时，到县
里是傍晚 6 点左右。他们是坐着中巴车来的，
那天晚饭后在酒店的会议室先开了一个座谈
会，总书记听我们省里市里县里的工作汇报。
第二天一早去村里看。但是那天下了一点雪，
阜平是山区，虽然县城雪不大，但是到了西部
山区要厚一点。为了保证安全，我们就建议把
雪扫一下，但是中办的同志说不能扫，是什么
样的就是什么样的。总书记在骆驼湾村看的第
一家是唐荣斌家，他们家当时情况不太好，我
们特别想把被褥什么换换，把家里卫生打扫打
扫，但没敢动。你们看当时的录像视频中，
他家屋顶上有蜘蛛网，包括炕上，还有地下
角落的，脏的、塑料袋装的东西特别乱，药
品摆得也特别乱。我理解这就是总书记当时
在座谈会上说的，“要看就要真看，看真贫，
通过典型了解贫困地区真实情况，窥一斑而
见全豹”。

顾宝青：总书记的车是在我们家门口停下
来的。然后我们村支书顾润金就领着总书记进
了我家门。当时我老伴唐荣斌还在（世），我
们俩跟一个小孙子一起过日子。总书记是早上
9 点到的村里。冬天，山里的太阳 9 点刚起
山，下午下山也早。所以我们这里农村到冬天
就吃两顿饭。总书记来时，正是吃早饭的时
候，有的起来做熟饭了，有的还没有做好。当
时总书记去了两家，我家是村委指定的，当时
考虑到顺路继续往下走，还定了要去一户，但
是没有去成，就去了我隔壁的唐宗秀家。她家
不是提前定好的，是总书记自己往那里走的。
其实到谁家看都一样，都是旧房，村里也没有
什么人。

总书记一进我们家院中，我就喊我老头，
总书记来了，快出来。我老头和小孙子就出
来，一起把总书记迎到屋里。总书记个头高，
当时我家就是现在的这个骆驼湾小院一号院，
但屋子没有现在这么高，很矮。现在这个是政
府给整修的，屋顶加高了 75 公分。当时人很
多，有镇里的书记、县委书记，还有很多大领
导，我也认不全，记者也有不少。我们家院子
小，一下子人都挤满了。屋子更小，本来就有
三口人，再进来三四个人就满了，所以记者们
都是从窗户口探进来拍照。

我有一个儿子、三个姑娘，姑娘早出嫁
了。当时儿子不在家，家里有两个孙女也在外
面上学，一个小孙子当时 4岁，太小，也不会
交流。我说你叫爷爷，他就叫了。那天我刚做
好饭，我做饭是煮一次，基本上能吃两三天。
总书记掀起我家的锅盖，里面有好几种干粮什
么的。他就拿了一个土豆，然后掰开，边上站
着省里的一个领导，总书记就给了他一块，两
人一起吃了。因为人太挤，我就说你快上炕，
炕上没人。总书记说行。我说你不用脱鞋了。
总书记说脱了吧，然后就上炕了。我说你不会
盘腿，就不盘了。他说会。我一看，他盘得可
好了。然后我们就开始聊。

当时，屋子也没有收拾，总书记拿起桌子
上放的药，仔细看了看。那是我老头的，他有
脑血栓和心脏病，天天吃药。总书记就问吃的
什么药，并说要按时吃药，保重身体。总书记
还问你们家一年能收入多少钱？我说一年能收
入2000块钱，就是卖点玉米、土豆换的钱，别
的也没有。土豆和玉米经常吃，白面有客人来
的时候才吃，没客人来不舍得吃。总书记给我
家带来了一袋米、一袋面、一桶油、一个棉
被、一件大衣，都是好东西。

然后总书记出了我家门，继续去另一家
看，我们出来送。当时村里人知道总书记来
了，都在路边或者家门口探着头看。总书记没
走几步，我隔壁家的唐宗秀挤在人群里看，她
胆子大。当时下了雪，道路也不好走，旁边的
记者让她拉总书记一把，她就拉住总书记说：

“总书记，到我们家去看看。”总书记很和气，
就说好。大家到她家后，家里也没人，总书记
就坐在她家炕沿上，跟她聊了几句，看了看屋
子里的摆设。当时，唐宗秀家里有两个锅，一
个锅里给猪熬了一点泔水，另一个锅里馏了点
干粮。总书记把锅掀开，看了看泔水。坐了一
会儿后，总书记站起来，走了出来。她家屋子
对面还有一个小屋，是一个猪圈，养了一头
猪，五六十斤，小猪。唐宗秀就顺手拿了一点
白菜叶叫猪，说“啰啰啰啰啰”，然后把菜叶
丢给猪吃。总书记也拿起一些白菜叶叫猪，他
也说“啰啰啰啰啰”。总书记喂猪的时候，唐
宗秀就问他：“你也会喂猪吗？”总书记说：

“群众会的我也会，我在农村待过不少年，什
么都会干。”喂完猪后，总书记就往外走。当
时地上有雪，唐宗秀和村干部唐富贵他们俩就
从两边扶着总书记往外走，唐宗秀说“总书记
你慢点走”，总书记也说“你也慢点”。这一场
景就让记者给拍了下来，成了一个很经典的
照片。

王欣：习近平总书记到县城后，当天晚上
就住在县城里，就是我们现在所在的这个逸美
时光酒店，是一个经济型酒店。他当天晚上住
的房间你们也看了，一个很小的套间，只有16
平方米，条件比较简陋，当时县城条件很有
限，总书记也不在意。总书记是在酒店的五层
自助餐厅吃的饭，很简单，“四菜一汤”：四个
菜是红烧鸡块、阜平炖菜、五花肉炒蒜薹、拍
蒜茼蒿；还有一个猪肉丸子冬瓜汤；主食有水
饺、花卷、米饭和杂粮粥。都是家常菜，还特
别交代了不让上酒水。当时酒店的经理叫贾春
红，负责服务，她写了这个“四菜一汤”的菜

单子，现在这个菜单已经被咱们国家博物馆收
藏了。

29 号夜里和 30 号一早，总书记先后开了
两个座谈会。在这两个座谈会上，总书记都讲
了很多内容。后来合并在一起给整理出来了，
就是现在你们看到的《在河北省阜平县考察扶
贫开发工作时的讲话》。在这次考察中，总书
记要求我们：一要坚定信心，二要找对路子。
他说，贫困地区尽管自然条件差、基础设施落
后、发展水平较低，但也有各自的有利条件和
优势。只要立足有利条件和优势，用好国家扶
贫开发资金，吸引社会资金参与扶贫开发，充
分调动广大干部群众的积极性，树立脱贫致
富、加快发展的坚定信心，发扬自力更生、艰
苦奋斗精神，坚持苦干实干，就一定能改变面
貌。在座谈会上，他指出：“只要有信心，黄
土变成金。”

脱贫探路的辛酸

顾瑞利：我 2017 年前主要是在外面做工
程， 2017 年以后回村当书记。我的理解，
习近平总书记这次来阜平、来我们村是为我们
发展指方向的。他当时在座谈会上强调了四
点，这四点你随便问，现在我们县三级干部人
人会背：一要原原本本把政策落实好，二要真
真实实把情况摸清楚，三要扎扎实实把支部建
设好，四要切切实实把团结搞扎实。对于怎么
发展产业，他说的是“宜农则农、宜林则林、
宜牧则牧、宜开发生态旅游则搞生态旅游”。
可以说，既有宏观上的指导，也有产业发展上
的指点，无论是理念还是方法都是很科学、很
有效的。

当然，总书记发话了，省里抓落实是非常
用力用心的。省里立马就安排省委办公厅来帮
扶骆驼湾、省委组织部帮扶顾家台。也就是过
完年的一个多月时间，转年的 2013 年 3 月 1
日，省委办公厅的扶贫工作队就进到我们村里
来。2013年这一年下来，干了许多事，先是把
村里的电力系统给改造了，又打了两口 100多
米深的机井，完成了 53 户村民的危房改造提
升，新建幸福院、幼儿园、小学、卫生室。村
里几乎是一天一个样。到了2014年，我们村成
立了果满山苹果种植专业合作社，有84户村民
参加，种了 9000 多棵苹果树，还养了 1200 只
羊，牛大概也有70头吧。驻村工作队还协调筹
措资金13万元，为村里铺设了新水管，保障了
村民的用水安全。可以说成效还是非常明
显的。

当然要说有什么问题，那不敢说没有。我
们是第一个站出来搞脱贫攻坚的，对于脱贫攻
坚这件事，我们村就是一个探路人，要先行先
试。干大事哪有那么简单，我们村是非常有可
能要走弯路的。具体怎么脱贫，全国也没有一
个可以套用的模式。一切都是从零开始，有
些时候、有些方面，我们甚至是从负数开
始的。

首先是老百姓的认识转变就需要时间。总
书记来村里考察之后，中央有关部门和省委、
省政府加大了对我们这两个村的支持力度。
2013 年，我们村引进的资金就超过 1000 万
元。一年下来，有十几个中央部门来村里调
研，不少民营企业家也来考察、慰问，送钱、
送物。突然一下子涌进来这么多的福利，让许
多村民产生了依赖。我们哪里见过这么多的考
察、慰问和帮扶，更别说这么多钱了。无形
中，大家的胃口就提高了，有些人理所当然地
想“伸着手要”。那时我不常在村里，据当时
我们第一任驻村书记张玉奇说，进行村里的环
境整治，要拆掉一个村民家里的猪圈，这家人
不配合，说要拆可以，给钱，张口就要 30 万
元！一个小小的猪圈，不值钱，给个几千就不
得了了，哪能要这么多钱。所以，最初干部们
忙里忙外，急得要命，有些村民却在一旁无动
于衷，“背着手看”，反而认为扶贫是政府的
事，就该干部干。2013 年和 2014 年县里组织
发展核桃和大枣产业，为老百姓买了树苗，送
到了地里，有个别村民却站在旁边揣着手说：

“你给我种上！种不好，考核你们的时候，咱
有话说。”

另外，还有一些群众大钱挣不来，小钱看
不上眼，高不成低不就。现在这个观念好多
了。以前光想挣10万元，尤其是快钱，容易来
的钱，稍微费点劲就不想干了。刚开始栽苹果
树的时候，苹果树苗拉回来了，要找人栽，在
村里找人，小伙子们出去打工了，老人没法
干，有的年轻妇女在街里打扑克。你说快点
来，现在正用人，去种苹果树吧。给多少钱？
80！80？你小看我了，不干。

当时我们基层干部的经验也不足，尤其是
在怎么发展产业上更是如此。从 2013年开始，
县里为了增加贫困群众的收入，先后想了很多
方法，但由于市场、技术、管理等各个方面的

原因，连续亏损。比如说，在“两种两养”产
业上，我们村最初就没有搞好。当时我们的想
法是，种核桃、种大枣，养牛、养羊，“两种
两养”都干。县里是要将发展养殖业作为新一
轮扶贫攻坚的重要抓手，那时叫“扶贫攻
坚”，还没有叫“脱贫攻坚”。

先说“两种”。2013年春天，天一暖和我
们就开始干了。那时候省里给投了不少钱，有
钱了，我们就开始在山上挖水平沟，种核桃。
一开始水平沟都是一米多宽，然后一个炮眼塞
一棵。放一炮，塞一棵核桃。刚一说要种核
桃，老百姓就说，山上毛草也不长，你还长核
桃？核桃是需要大水大肥的。后来我们才理解
这个事，轰轰烈烈地在山上投了资，有好多树
苗子弄过来以后，栽到山上全死了，在山下的
地里栽了一些，反而活了。当时专家又说是肥
料赶不上，我们就从外地买有机肥过来施肥。
反正是各种技术的原因，还有自然条件不行，
种核桃这个事算是失败了。另外，就是大枣，
这个是我们县的传统产业，但是这些年来被新
疆大枣给冲得稀里哗啦。因为新疆大枣有名，
而且那边特别干旱，个大，还甜。我们的枣价
格没有优势，在市场上就是卖不动。人家对这
个新疆大枣已经习惯了，现在又发展大枣，当
然也是不行了。

再说说“两养”。当时县里的想法是要建
39个肉牛村、56个肉羊村。当时也有钱，2013
年一下子建起了好多养牛、养羊合作社。但好
多都赔了。专家们说了，一头牛需要 4亩地的
秸秆饲料，你整个县有多少亩地？你算算账，
你能养多少头牛？要是从外边调饲料回来，成
本太高，市场上根本没有竞争力。结果一试，
发现不行。而且我们的牛主要是从内蒙古引过
来的，山上太冷，我们也不知道怎么搞好，牛
老是拉稀，光吃不长膘。所以大概是2014年开
始我们就对“两种两养”进行了反思，当时也
处理了好多干部。

我们县旅游资源也没有特殊的，亮点不
足。城市人来到阜平一看，生态挺好，青山绿
水，哪个沟里都有水，也挺好。但是你要按所
谓景区去开发，它这个资源还是比较一般的。
而且跟周边相比，同质化竞争特别激烈。要发
展红色旅游，边上有西柏坡。要发展其他绿色
和文化的景点，我们村背后就是五台山。一般
游客人家来都是看爆点、看号召力。所以在旅
游上的红色、绿色，还有文化等方面，我们周
边都有压倒性优势的地方，我们村这个位置很
尴尬。

总书记考察以后，每一年年底中办督查室
都要派人过来一次。后来督查室也不打招呼，
就直接过来。人家在县里暗访好几天以后，再
给县委、县政府打招呼，说来到你们阜平了。
他们每一年都要给总书记呈报一个报告。我记
得总书记在2015年3月24日中办报的一个报告
上写了一个批示，大致的意思是，我们这两个
村不能和其他村差别太大，不能用钱堆起来，
要蹚出一条可复制可推广的路子。从这以后，
我们就走上了正确的道路，我们要从全省、全
县的角度来谋划、来定位骆驼湾村的功能和未
来的发展方向。

扬长避短做规划

顾瑞利：习总书记来考察时强调说，要真
真实实把情况摸清楚。要扬长避短，不要眉毛
胡子一把抓。从 2013 年到 2015 年这一段时
间，我们一个是找路子，有成功的，也有不成
功的。另外一个是做各项规划。我们县光规划
就做了 126项。为什么做这么多？因为当时我
们县委、县政府都觉得，从中央到市里，这么
关心我们县，关心我们村。其实要仅按收入算
脱贫，是不难的，因为资源足够多。但如果我
们要是想不透这事，规划不好，马上就急功近
利地先上手，后面还会跟种核桃一样，得付出
很大代价。所以当时我们县委、县政府面临巨
大压力。有人说，为什么总书记来了近两年
了，你们什么东西都没有？还有人说，人家十
八洞村早就脱贫了，你这扶贫还什么东西都
没有。

其实也不是什么都没有。前面讲了我们村
的变化还是很大的。我们做规划，费时费力，
但这都是无形的，一般人看不到！2013年3月
1日，省委办公厅扶贫工作队进驻后，就与我
们村“两委”干部座谈，还开了党员代表大会
和村民代表大会，一户不落、一人不少地走访
调查，广泛了解村情民意，掌握第一手情况，
最后写出了一个报告，叫《骆驼湾村村情调查
报告》。这个报告说村里贫穷的原因很多：基
础设施简陋、经济结构单一、交通相对闭塞、
思想观念落后、人口外流严重等等。每个都说
到了点上，这就是脱贫攻坚之初，我们村的
现状。

（下转4版）


