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企业是科技和经济紧密结合的重
要力量，也是推动创新创造的生力
军。近年来，四川中烟工业有限责任
公司深入实施创新驱动发展战略，坚
持技术攻关、成果转化、机制完善一
体推进，持续深化与国内外顶尖科研
院所、一流企业的交流合作，以消费
者为中心，狠抓技术创新、产品创
新、品类创新，用创新“变量”撬动
高质量发展“增量”，蹚出了一条传
统制造企业高质量发展的新路子。

聚焦关键核心技术攻关

当前，国际环境错综复杂，全球
产业链供应链面临重塑，竞争空前激
烈。增强我国产业链供应链韧性，提
高产业竞争实力，必须在关键核心技
术上奋力攻坚、勇攀高峰。为推动关
键核心技术攻关，公司积极搭建创新
平台，持续推进开放合作，在前沿研
究、基础研究、跨学科研究等领域下
苦功，不断增强“从 0 到 1”的原始
创新动能。

搭建创新平台。创新平台是集聚
创新资源、开展创新活动、推动技术
进步的重要载体。抓好创新平台建
设，有利于发挥创新裂变效应，为推
动企业创新和产业升级提供源头支
撑。近年来，公司围绕行业全品类研
究方向，构建了以 3 个集成创新平
台、6个重点支撑平台、10个博士基
础研究室为支撑的“3+6+10”金字
塔式高能级创新平台体系。同时，在

“3+6+10”框架下，进一步建立了
“1+6+N”产品技术攻关体系，围绕
关键核心技术开展跨学科协作，加大

基础理论研究和技术源头供给。依托
创新平台，“十四五”以来，公司共
有 6 项成果获行业科技奖励，其中，
一项成果荣获行业科技进步奖二等
奖，发表 SCI 和 EI 论文 29 篇，授权
专利近800件。

加强开放合作。随着新一轮科技
革命和产业变革深入发展，科技创新
范式加速变革，跨界融合、协同联合
特征明显。当下，科技创新不能仅靠

“单打独斗”，需要加强多方协作，整
合优势资源，提升整体效能。科技创
新不仅需要国内视野，而且需要国际
视野和全球思维。一方面，公司积极
加强与中国科学技术大学、江南大
学、四川大学、北京生命科技研究
院、四川省中医药科学院等高校和科
研院所合作，充分利用高校和科研院
所人才及专业优势，通过重大专项、
开放课题等方式开展行业领域核心技
术协作攻关。另一方面，持续加强与
国际一流企业合作，2022 年成立国
内首家国际联合实验室，就产品调制
发酵、质量控制、评价鉴定和开发等
领域关键技术开展共同研究。通过开
放合作和联合攻关，公司在物质基
础、特色原料、特色工艺、新型材料
等领域取得关键技术突破。其中，微
生物发酵技术达到国际领先水平，
3mg超低焦油技术顺利攻关，高阻隔
纳米涂层技术获得专利，行业首个

“一棒双芯”结构成功构建，有效突
破了“降焦增香”技术瓶颈。

强化科技成果转化应用

科技成果转化是推动科技成果商

业化、产业化的过程。科技成果只有
通过转化应用，才能成为现实生产
力。 2024 年中央经济工作会议指
出，要“推动科技创新和产业创新融
合发展”，并将“以科技创新引领新
质生产力发展，建设现代化产业体
系”作为部署的重点任务之一。公司
聚焦科技成果转化这一关键环节，紧
紧围绕产业链部署创新链、围绕创新
链布局产业链，将科技创新“最初一
公里”和成果转化“最后一公里”紧
密衔接，既强调创新的需求导向，又
重视成果的实践应用，提升了科技成
果转化为实际生产力的效率。

立足需求导向。科技成果转化的
过程，本质上是科技供给与市场需求
匹配的过程。实践中，公司把满足市
场需求作为创新导向，全方位开展科

研目标和机遇的审视，从“国家战略
视角”“行业应用视角”“企业战略视
角”入手，源头上精准定位“为谁创
新、创新什么”，推动科技成果转化

“有的放矢”。为打破科研与市场的
“玻璃墙”，公司建立了由研发人员和
市场人员组成的“技术—市场”联席
会议制度，每季度召开联席会议，就
技术和市场深度融合、市场信息、技
术信息等进行深入交流，使科技创新
成果符合市场需求，避免了无用创新
和“盆景式”创新。

推动转化应用。科技成果本身不
是现实生产力，只有及时运用到产业
上，促进产业升级，持续延链、补
链、强链，才能转化为现实生产力。
公司将“产品创新”作为科技创新应
用推广的关键，将物质基础、特色原

料、特色工艺、新型材料等领域取得
的科技创新成果，积极应用于产品开
发和工艺提升上，以科技赋能产业升
级，加快建设现代化产业体系。如，
将高阻隔纳米涂层专利技术转化为高
阻隔性包装纸，有效降低了80%的水
蒸气透过率，使湿度保持在理想区
间；利用3mg超低焦油技术开发了国
内首款高端细支产品，实现了焦油释
放量和香气丰富性的有效平衡；利用
产品原料关键生产技术，形成国宝臻
品原料四维质量标准，夯实了高端原
料保障体系。2024 年，相关原料基
地所在村实现户均收入 12.38 万元，
较基地建设前增加了4.56万元。

构建支持全面创新
体制机制

构建支持全面创新体制机制，能
够最大限度解放和激发科技作为第一
生产力所蕴藏的巨大潜能，有力推动
发展质量变革、效率变革、动力变
革。公司坚持目标导向和问题导向，
以优化科技资源配置、激发创新主体
活力、完善科技治理机制为着力点，
强化创新的体制机制支撑，为创新创
造提供了广阔空间，创造了宽松环境。

优化人才机制。人才是科技创新
的主要驱动力。完善科技创新人才培
养机制，是实现人才链、产业链、创
新链对接，促进高水平科技自立自强
的重要环节。公司通过国家级博士后
科研工作站、发酵工艺重点实验室、
院士（专家）工作站等积极构建技术
人才培养体系，畅通人才成长通道，
加大青年人才选拔培养力度，形成梯

次有序、持续增长的人才蓄水池，为

科技创新提供人才支撑。同时，健全

以创新能力、质量、实效、贡献为导

向的人才评价机制，优化专业技术人

员积分制管理办法，持续完善中级到

高级专业技术人才聘任管理制度，在

公司级学科带头人、青年托举人才和

高层次人才动态管理的基础上，按需

设置专业技术岗位、落实薪酬待遇，

形成行政职务、专业技术职务、职业

技能等级纵向畅通、横向贯通的人才

发展局面，激发人才创新创造活力和

干事创业热情。

健全管理机制。面对国际科技竞

争日益激烈的严峻形势，必须进一步

优化科技创新全链条管理的体制机

制，提升创新体系整体效能，为实现

高水平科技自立自强提供支撑。为破

除科技创新体制机制障碍和制度藩

篱，公司建立了信息共享、支撑有力

的“1+2+4”科技创新服务体系，即

一个科技管理服务信息门户，人才培

养和成果转化两个机制，科技交流、

科研文献、科研项目、科研物资采购

四个公共服务平台。在此基础上，精

简各类报表，强化科研合作、科研采

购和科研项目专职服务，切实推动科

研“减负增效”。同时，不断优化科

技项目运行机制，实行“揭榜挂帅”

“赛马”等制度，让想干事、能干

事、干成事的创新人才挂帅出征。在

项目管理上，探索建立事业部制管理

模式，项目负责人在研发阶段有权调

配公司资源、全程控制项目，促进人

财物等资源要素向创新活动集中，保

障了创新活动有效开展。

（作者单位：四川省委党校）
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中共百色市委党校成立于
1949 年 6 月，位于广西壮族自治
区百色市百东新区核心区星湖湖
畔，占地面积 256 亩，可同时满
足 1500 人培训，600 人食宿，是
集教学、办公、住宿、餐饮、会
议、学术交流研讨于一体的红色
水岸书院。百色市委党校始终坚
守“为党育才、为党献策”的初
心，立足百色作为革命老区、民

族地区、边疆地区和全国生态型
铝产业示范基地的特点，充分发
挥百色起义的革命精神、黄文秀
优秀品质等百色特色红色资源优
势，着力打造“一核五色”特色
课程，开发并投入使用 184 个专
题课程、5 条现场教学精品线路
共45个现场教学基地，其中，数
门专题课入选全区精品课或全区
干部教育培训好课程。百色市

委党校坚持开放办学，除了完
成市本级主体班调训任务外，积
极与国家级、自治区级企事业单
位开展干部教育培训战略合作，
承接了来自越南、中国澳门和全
国各省区市党政部门、企事业单
位的培训班，2020 年新校区启
用以来，共举办各级各类培训
班 880 余期，培训学员近 8 万
人次。

中共百色市委党校简介中共百色市委党校简介
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2025年4月，四川中烟“关键少数”前往《哪吒》系列电
影诞生地天府长岛数字文创园现场学习，凝聚创新动能


