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大学书记校长论坛
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上海交通大学钱学森图书馆
是一座经党中央研究决定建设的
国家级科学家博物馆，建设这座
博物馆的目的是为了纪念钱学森
的丰功伟绩和精神风范。上海交
通大学钱学森图书馆于 2011 年 12
月11日钱学森诞辰100周年之际建
成开馆并对外开放，2024 年入选
国家一级博物馆，收藏以钱学森
文物为主的藏品约6.2万件/套，已
鉴定珍贵文物 10620 件/套。这些
藏品既是钱学森科学报国实践的
物质见证，同时也反映了中国共
产党领导科技工作者为中华民族
伟大复兴而奋斗的征程。

银 行 活 期 存 折
——为国求学的见证

1989 年钱学森获得由国际技
术与技术交流大会和国际理工研
究所授予的“小罗克韦尔奖章”
时说，“我在美国那么长时间，从
来没有想过这辈子要在那里待下
去，我这么说是有根据的”。钱学
森的一本银行活期存折就从文物
角度提供了“根据”，同时亦见证
其为国求学的初心使命。1949 年
暑期钱学森由麻省理工学院转到
加州理工学院任教，7月18日到洛
杉矶安全第一国民银行的奥克诺
尔支行办理一本活期存折并存入
660.56美元。钱学森执教加州理工
学院的年薪是10000美元，但归国
前一天即 1955 年 9 月 16 日取出的
银行存款仅有 1007.64 美元。钱学
森年薪要比同期美国大学教授
高，但除自己家庭生活支出和寄
给父亲生活费之外，为及时掌握
科技前沿信息而购买新出版图书
报刊的费用也是一笔不菲开支。

值得一提的是，钱学森特地
选择办理银行的活期存折还有更
深刻的原因。事实上，当 1949 年
钱学森答应加州理工学院担任古
根海姆喷气推进中心主任之际，
就收到一封来自“北方局”的信
件。这封信件是 1949 年 5 月 14 日
由香港大学教授曹日昌遵照“北
方工业主管人”之意，请钱学森
回国后“在东北或华北领导航空
工业的建立”。当钱学森收到信件
后就作出回国决定，而其时因已
答应加州理工学院的聘任，故而
选择办理活期存折以便能够随时
回国。1950 年至 1955 年钱学森被
迫滞留美国长达五年之久，但这
期间他一刻也不曾放弃任何归国
时机并以写给陈叔通的“求援
信”为契机于 1955 年回到祖国，
由此实践青年时期业已建立的为
国求学这一素志。

教 学 大 纲 手 稿
——为国育才的见证

钱学森归国的重大意义体现
在为新中国尖端科技事业作出的
不可替代和不可限量之贡献，同
时他在为培养青年人才方面作出
的贡献亦值得书写。以钱学森的
一份教学大纲手稿为例可见其为
国育才、为国造才的战略布局。
此教学大纲为钱学森担任中国科

学技术大学近代力学系主任开设
“计算技术”课时草拟，由大纲可
知课程在四年级下学期和五年级
上学期讲授。钱学森为何要在近
代力学系开设此门课程呢？因为
钱学森滞留美国之际就意识到计
算技术将会对科技领域产生革命
性影响，故而研究工程控制论时
专门研究过计算技术。钱学森希
冀将自身研究计算技术的成果转
化为课程的教学内容，“让力学研
究工作者能具有使用快速电子计
算机 （数值机） 来解决问题的能
力”。

简而言之，就是力学研究者
要掌握运用计算数学的方法和懂
得计算机的工作原理并进行“程
序设计”，由此在建立模型的过程
中提高科研效率。由今观之，计
算技术已经深度融入力学研究并
横贯力学的各个分支，同时已经
发展成为具有基础理论性质的新
兴学科——计算力学。这份手稿
体现了钱学森作为战略科学家对
科技前沿的整体把握能力。同时
作为中国科学技术大学的创始人
之一，钱学森为讲好“火箭技术
概论”“空气动力学”“物理力
学”等课程而亲自设计课程内容
和编写教材，出发点就是希望将
力学领域最新成就传授给学生，
以期在中国本土培养出能够站在
世界科技成就高度分析问题和解
决问题的杰出人才。

中 央 党 校 聘 书
——为国立言的见证

1991年 12月 20日，中央党校
副校长邢贲思向钱学森颁发兼职
教授聘书。这份聘书是晚年钱学
森引以为傲的学术身份，因其见
证了钱学森和中央党校的情缘，
尤其是 1977 年至 1989 年钱学森到
中央党校开展讲学。兼职教授虽
是荣誉性质，但他以“全职”态
度投入。晚年钱学森的治学兴趣
转到人文社会科学领域，而中央
党校为其提供了重要舞台。钱学
森很多讲学内容曾以铅印单行本
发行或发表在 《中央党校校刊》
《理论月刊》等中央党校主办的刊
物，其中还有三篇收入 1985 年中
央党校函授学院编写的教材《现
代科学技术的知识和我国科技政
策讲座（试用本）》。及至1988年
钱学森还致函编写者吴义生询问
学员对教材有无意见，并提出要

“尽量修补”。
钱学森在中央党校讲学的实

践，既体现出“社会主义中国要
吸取传统中国文化中的精华以创
建马克思主义为基础的现代中国
文化”，又对当时思想界普遍存在
的“拿来主义”作深刻批评与积
极吸收。钱学森在中央党校讲学
的实践回答了中国知识分子应当

“为谁治学”的问题，而这份聘书
背后的故事说明钱学森始终将为
国治学作为立身之本。

近年来，上海交通大学钱学
森图书馆坚持政治建馆、学术立
馆、人才强馆、传播兴馆。同时
以三大发展目标为重要牵引：其
一是成为研究、阐述和传播钱学

森精神的重镇，其二是成为面向

社会“活化”钱学森文物的枢

纽，其三是成为博物馆“大思政

课”创新实践的典范。为此，在

学术方面，以钱学森研究和博物

馆研究为两大支柱，进而以学术

成果支撑博物馆的高质量发展。

在展览方面，以基本陈列“人民

科学家钱学森”为主题而衍生出

“选择——钱学森的初心与信仰”

“遥望比邻——Dreams to Reality”
“积健为雄——钱学森教学手稿

展”等专题展览。在社会教育方

面，着力打造“钱学森精神宣讲

团”“钱学森精神进校园”“星空

少年讲解团”“青春告白祖国”

“星际航行学院”等品牌。由此，

在不断推动展教研一体化和大中

小学思政课一体化的过程中为社

会提供更多高质量的文化服务，

进而通过“让文物活起来”的实

践不断挖掘钱学森精神的丰富

价值。

（作者系上海交通大学钱学森

图书馆副馆长）

党的十八大以来，习近平总书记站
在历史和时代的高度，提出构建人类命
运共同体重大理念。十多年来，在
习近平总书记亲自谋划、亲自部署、亲
自推动下，这一理念在实践中得到不断
丰富、发展，为应对世界之变、时代之
变、历史之变提供了中国智慧、中国方
案，彰显了中国担当，展现出强大生命
力。深入学习贯彻落实习近平总书记关
于建设教育强国、建设海洋强国重要论
述，要深刻领会习近平总书记把握世界
历史大势与时代发展潮流的高远格局与
宏大视野，为加快构建海洋命运共同体
贡献海洋科教力量。

担当强国建设与全球
海洋治理使命责任

习近平总书记着眼海洋大变局和全
人类价值共识，向全世界发出“构建海
洋命运共同体”重大倡议，提供了具有
高度包容性、前瞻性、实效性的价值理
念，成为引领全球海洋治理体系变革的
鲜明旗帜。进入 21 世纪，全球海洋形
势发生深刻变化，有效实现全球海洋治
理是国际社会的共同诉求，需要共同努
力与一致行动。以人才培养和知识创新
为责任的高等教育因其独具时代敏感
性、知识共享性、资源流动性和国际开
放性，被赋予了为构建海洋命运共同体
有所作为的价值理性和实践基础，特别
是海洋高等教育本身就是推动全球海洋
事业发展的重要力量，是海洋命运共同
体中不可或缺的组成部分。构建海洋命
运共同体阐释了更大更广泛的海洋事业
发展图景，在这一宏大的时代语境中，
服务强国建设和全球海洋治理诉求一同
进入海洋科教力量的行动视野。

习近平总书记在给中国海洋大学全
体师生回信中强调要“为建设教育强
国、海洋强国作出更大贡献”。党的十八
大以来，以习近平同志为核心的党中央
对高等教育事业、海洋事业高度重视。
海洋科教力量特别是涉海高校要在建设
教育强国中充分发挥龙头作用，必须始
终坚持把服务国家作为最高追求，深耕
蔚蓝海洋，扎根中国大地，放眼世界。
我们要充分发挥海洋科教力量特别是涉
海高校作为教育、科技、人才的天然结
合点的优势，深化全球海洋教育治理价
值共识与共同行动，以担当有为着力构
建更全方位、更宽领域、更多层次、更
加主动的海洋科教对外开放新局面。

培养具有全球胜任力
的海洋人才

海洋人才是赢得海洋国力竞争、解
决全球性海洋问题、深化海洋文明交流
互鉴的战略资源。在积极推动构建海洋
命运共同体的实践中，海洋科教力量最
核心的价值是培养具有全球胜任力与国
际竞争力的优秀海洋人才。我们要始终
坚守海洋人才培养的根本使命，更要胸
怀“国之大者”，积极回应习近平总书

记在给中国海洋大学全体师生回信中强
调的“完善学科设置调整机制和人才培
养模式”的殷切期望，统筹全球布局与
国家所需，立足区位优势与办学特色，
站在构建海洋命运共同体的战略高度升
级人才培养目标，构筑“谋海济国”与

“全球视野”思想基石，将个人价值与
国家责任、全球使命相融合。面对国内
海洋事业改革和全球海洋治理变革进入
多维协同整合的新时期，秉持全球化办
学理念，有效利用世界一流海洋教育资
源和创新要素，深化产教融合、科教融
汇、中外融通、文教融铸，全面推进教
育教学的变革创新。

习近平总书记在给中国海洋大学全
体师生回信中强调要“努力培养更多胸
怀蓝色梦想、堪当时代重任的优秀海洋
人才”。海洋科教力量要加强有组织人
才培养，发挥自主培养海洋强国建设栋
梁之才与具有国际胜任力高层次人才相
协调的潜能优势，加快建设世界重要海
洋人才中心，努力培养海洋科学基础研
究领军人才、海洋卓越人才工程师和文
理交叉的治理复合型人才；围绕推动全
球海洋共同价值高水平对外传播、深化
21世纪海上丝绸之路建设、促进中国海
洋科技融入全球海洋治理实践活动等，
实施超学科系统综合培养，发展独具中
国特色的具备扎实“大海洋”知识背景
的全球化海洋人才培养体系；通过来华
留学、联合培养、合作办学等多种形
式，实现在地国际化发展，培育跨文化
海洋素质拔尖人才；通过与全球校友建
立良好的互动关系，让全球校友直接或
间接活跃在我国参与国际海洋议程、实
施国际海洋合作的第一线。

构筑引领性全球海洋
科技高地

全球海洋事业需要以创新引领驱动
发展，海洋科技前沿深刻塑造了人类海
洋活动的前途面貌，也成为全球海洋竞
争的主战场。在积极推动构建海洋命运
共同体的实践中，海洋科教力量最显著
的优势是海洋科技先导性驱动。任何一
个国家都不可能孤立解决所有创新难
题，为全球海洋治理提供有效的技术支
撑需整合全球海洋创新资源，开展联合
攻关。海洋科教力量特别是涉海高校本
身就是综合性涉海学科研究的主阵地，
是推动高水平海洋科技创新合作的先行
力量。在新一轮科技革命和产业变革的
大趋势下，必须把海洋科技创新立于全
球海洋实践的基点上，聚焦国家安全与
海洋权益、资源可持续利用、深海探索
等全球海洋科技前沿，注重交叉研究和
立体综合观测，集聚全球优势力量联合
推动大型国际科学计划、共建共享大型
科研平台。通过海洋科技合作与帮扶提
升全球南方国家对海洋命运共同体的认
同感和投入度。

习近平总书记在给中国海洋大学全
体师生回信中强调要“加强原创性、引
领性海洋科技攻关”。海洋科教力量更
需进一步加强有组织科研，把实现海洋

高水平科技自立自强作为提高海洋科技
话语权与集成解决全球海洋领域复杂问
题的重要立足点。充分发挥海洋科技创
新主力军作用，强化自身基础科研能
力，打好关键领域核心技术攻坚战，着
力打造“基础研究、应用基础研究、产
业化技术研究”三位一体全链条布局，
推动科技成果实现高效转化应用，建设
全球海洋科技创新策源地，锻造海洋领
域国家战略科技力量特别是“国之重
器”；自觉以全球海洋之问为学术己
任，形成支撑构建海洋命运共同体的坚
实理论基石，构建中国海洋自主知识
体系。

打造全球海洋科教合
作网络

海洋的流动性、关联性及多变性使
各国命运紧密相连，解决好全球性海洋
挑战的根本出路在于文明交融、共赢发
展。在积极推动构建海洋命运共同体的
实践中，海洋科教力量最鲜明的特点是
以坚定文化自信融入国际交流合作。我
们要深入推动海洋文化交流互鉴，广泛
宣介中国主张与方案，构建国际传播话
语体系。作为全球海洋科教合作的积极
倡导者和主动实践者，海洋科教力量要
努力克服全球海洋治理“逆全球化”的
不利影响，以交往合作为先导，通过互
联互通、信息共享实现海洋知识要素与
海洋文化成果在全球海洋科教机构中的
生产、共享和转换，形成认识海洋、开
发海洋、利用海洋、保护海洋、传承和
创新海洋文化的多维合作体系。

习近平总书记在全国教育大会上发
表重要讲话指出，“要深入推动教育对
外开放，统筹‘引进来’和‘走出
去’，不断提升我国教育的国际影响
力、竞争力和话语权”。海洋科教力量
要积极推动构建高能级全球海洋科教协
作创新网络，在促进与不同国家和地区
海洋科教机构的交流与对话中发挥引领
作用。认真贯彻落实习近平总书记提出
的三大全球倡议，着重发展蓝色伙伴关
系，在实施重大战略、共享重大设施、
牵头重大计划中推动国际合作。联合全
球主要涉海科教机构及国际学术组织，
加强全球海洋科学数据与学术资源的开
放交流，加强海洋教育和培训，培养新
一代的海洋治理人才和杰出科学家。实
施“海上丝路”教育行动，大力拓展与
沿线国家交流合作，为其培养海洋、水
产、环境等领域知华友华人才，提高公
众对海洋重要性及人类活动对海洋生态
系统影响的认识。打造具有重大国际影
响力的蓝色高端智库，促进海洋产业创
新升级，推动海洋经济高质量发展与包
容性增长，支持制定并实施科学的政
策，促进负责任和可持续的海洋治理，
在全球海洋科教领域发出中国声音。

（作者系中国海洋大学党委书记）
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中华文明以独特的伦理智慧构建
了绵延五千多年的文化传统，其中

“君子文化”作为核心精神标识，既是
中华文明的价值密码，也是当代文明
对话中的重要思想资源，君子文化始
终在与时俱进中焕发着生机。

战国时期，诸子百家对君子文化
进行重构，形成了多元阐释体系。孔
子将“君子”从贵族身份符号转化为
道德人格概念，完成了一场影响深远
的文明革命。在《论语》构建的价值
体系中，“君子”具备三重文明属性，
即以“仁”为核心的道德自觉，以

“礼”为载体的文化认同，以及以
“智”为特质的实践理性。

与此同时，道家、法家、墨家等
诸子学派也对君子文化提出了各自的
见解。道家秉持“君子得其时则驾，
不得其时则蓬累而行”的自然之道，
倡导顺应自然；法家主张“明君贵五
谷而贱金玉”的实用理性，注重实际
功效；墨家崇尚高士“必为其友之
身，若为其身”的兼爱精神，追求无
差别的大爱。诸子百家思想的碰撞，
客观上丰富了君子文化的内涵，增强
了君子文化的包容性。

考古发现与文献互证揭示了君子
文化的深层基因。二里头遗址出土的

礼器群，印证了夏商时期“器以藏

礼”的文化传统；西周青铜器铭文中

“德”字的演变，勾勒出道德观念的制

度化进程；清华简《保训》记载的文

王遗训，将“中道”思想追溯至上古

帝王。这些物质遗存表明，君子文化

并非凭空而生，而是植根于中华文明

早期的礼乐传统，经过时代的思想淬

炼，最终形成完整的价值体系。

秦汉以降，君子文化历经三次重

要转型，在不同历史时期实现了范式

转换，保持着思想的活力与发展态

势。汉代经学将君子文化纳入天人感

应体系，董仲舒提出“正其谊不谋其

利”的伦理主张，将君子之道提升到

治国方略的高度，使君子文化与国家

治理相连。魏晋玄学赋予君子文化形

而上学维度，王弼“圣人体无”的哲

学诠释，为人们开拓出精神超越的新

境界，让君子文化在哲学层面得到新

的发展。宋明理学完成了君子文化的

心性论升华，为士大夫提供了具体的

实践路径，使君子文化在个人修养方

面更加深入和细化。

历史长河中的诸多典型案例，生

动地诠释了君子文化的实践智慧。范

仲淹“先忧后乐”的政治担当，传承

了孟子“达则兼济天下”的入世精

神；王阳明“知行合一”的哲学突

破，发展出注重实践的新型君子观；

顾炎武“天下兴亡，匹夫有责”的呐

喊，将个体修养与家国命运紧密相

连。这些不同时代的典范人物，从各

自的时代背景出发，共同丰富了君子

文化的时代内涵，使君子文化在实践

中不断发展。

在现代社会，君子文化面临着诸

多挑战。功利主义对价值理性造成侵

蚀，文化全球化冲击着传统认同。然

而，这些挑战也凸显出君子文化特殊

的现代价值。管理学中的“复盘”思

维、心理学中的元认知理论，与“反

求诸己”的修养功夫相互呼应。日本

经营之圣稻盛和夫“每日三省”的实

践，德国哲学家雅斯贝尔斯“轴心时

代”的论述，都印证着这种古老智慧

的现代生命力。

面对现代社会的价值困境，君子

文化的弹性智慧展现出独特优势。在

职业领域，“用之则行，舍之则藏”的

进退哲学，为当代人平衡事业追求与

生命意义提供启示；在公共生活中，

“和而不同”的交往智慧，为构建理性

对话空间贡献方案；在全球治理中，

“己所不欲，勿施于人”的道德金律，

为化解文明冲突贡献中国智慧。

传统君子文化要实现创造性转

化，需在三个维度取得突破：从传统

伦理向公民道德转化，将“仁爱”“诚

信”等价值融入公民教育，推动君子

文化大众化；从德性伦理向责任伦理

拓展，强化“义利之辨”中的责任意

识，回应现代社会分工需求；从心性

修养向制度建构延伸，借鉴传统“礼

法合治”经验，将道德理念转化为制

度设计。从心性修养到制度建构，如

社会主义核心价值观对“和谐”“公

正”的强调，可视为君子文化的现代

重构。这种转化既是对传统的继承，
更是面向未来的创新。

数字文明时代的新挑战，更需要
君子文化的智慧启迪。面对人工智能
伦理困境，“推己及人”的恕道精神可
为算法设计注入人文关怀；在应对信
息碎片化危机时，“博学审问”的治学
传统能提升现代人的信息素养；元宇
宙中的身份认同困惑，则可从“君子
不器”的人格理想中获得启示。这些
创造性转化，使古老智慧成为破解现
代性难题的文化资源。

站在文明对话的时代高度，重新
审视君子文化的演进脉络，我们看到
的不仅是历史遗产的传承，更是文明
基因的创新。从蘧伯玉到王阳明，从
顾炎武到梁启超，君子文化始终保持
着“旧邦新命”的文化自觉。在中华
民族伟大复兴进程中，深入挖掘其现
代价值，不仅关乎文化自信的根基筑
牢，更是为人类文明新形态贡献中国
智慧的关键路径。

□ 李 乔

漫 谈 君 子 文 化


