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国酒茅台万吨历程
□季克良

把茅台酒搞到一万吨，是毛主席和周总理的

遗愿。１９５８年，在中共中央成都工作会议期

日，毛泽东主席指出：“茅台酒要搞到１０００0

吨，要保证质量。”从此，一代伟大领袖和人民

总理的殷切希望成为萦绕在茅台人心底的一个情
结，成为不断激励茅台人为之奋斗的宏伟目标

那时候，茅台产量才６２７吨，一万吨只是一个美

丽的梦想。从别的起，国酒人时刻不忘领相的革

托，战天斗地，苦心经营，经过45年的不懈努
力，如今，国酒人的梦想终于变成了现实！而目
梦圆时刻，贵州茅台酒股份有限公司荣获全国质

量管理奖又一殊荣。

可首国酒茅台的万吨之路，可谓曲折坎珂

千辛万苦，为了实现茅台酒上万吨的宏伟目标，
一代代国酒人付出了辛勤的汗水和心血。

著台酒一万吨的发展历程是一个艰难曲折的

奋斗历程凝结了几代国酒人的汗水和心血

折射出中国社会和经济发展的曲折过程。

解放前夕，茅台酒厂的前身“成义”

“荣和”、“恒兴”三家私人烧房，设备简
炳，生产条件差，年产量最高1947年也仅为60

吨。
1951年至1953年政府赎买设收和接管

了三家私人烧房并转为地方国营。投产第一年
就生产出茅台酒75吨，超过解放前三家烧房最

高年产量的总和。1953年，正式成立贵州茅台
西厂。此后一段时间，茅台洒厂外干曲折徘循

的发展状态，到1977年，年产量仅达到750

吨。
1978年，调整不久的领导班子坚决贯彻中

央以经济建设为中心的指导思想，审时度势，

加强管理，使茅台酒的产量首次突破干吨关,
并一举用掉连续16年亏损的帽子。

“七亏”期间，进行了１２００吨填平补齐和

新增800吨于程的建设，199年全部建成投

产。茅台酒产量首次突破２０００吨大关。

１９９２年，邓小平同志南巡讲话后，我们坚

持“发展是硬道理”，不断解放思想，深化改
革，锐意进取，企业进人快速发展阶段。

“八五”期间，完成建设工程量相当于前

42年的总和。1996年，茅台酒年产量达到5000

吨。
“九五”期间，我们投资5.6亿元，进行了

新增2000吨茅台酒生产能力及辅助配套生产系
统的建设。到2000年，茅台酒产量达到60３0

吨。
2001年，新世纪的第一年，贵州茅台成功

上市，茅台酒产销量进入高速发展阶段，此

后，每年保持新增1000吨以上的制酒及配套生

产能力。同时进行了“十五”新增4000吨茅台
酒建设工程的总体规划，使茅台酒达到10000

吨的生产能力，200１年该项目正式启动，目前

已完成并投产了2000吨。去年，茅台酒生产突
破了万吨大关，实现了毛主席和周总理的生前
遗愿。产量从75吨发展到2000吨，用了41

年：从2000吨发展到10000吨，仅用了13年
时间。

茅台酒一万吨的发展历程，是对茅台酒生
产工艺不断探索、总结、完善的继承和创新过

程，凝结着党和国家领导人、轻工部和各级领

导的关心，凝结着老一辈酿酒专家和科技工作

者的智慧和心血。

1955年、1959年，中央连续两次派专家到
茅台搞试点，解决了一系列生产中存在的实际
问题和理论问题。李兴发副厂长把茅台酒划分

为三种香型，对茅台酒质量的提高，对全国白

酒香型的划分具有重要意义。此外，我们还在

全国率先提出了勾兑工艺，这对茅台酒质量的
稳定提高和全国白酒发展具有不可替代的重要
意义。

茅台酒一万吨的发展历程是一个技术不断

进步的进程。

２０世纪五、六十年代，茅台酒生产完全依
赖于手工操作，劳动生产率极其低下，丛七十

年代开始，我们围绕传统工艺进行探索，研

制、开发和改进了大量先进设备，大大改善了
劳动条件。我们还统一了工艺技术上认识的分

歧，解决了一、二次酒的质量难题，攻克了二

次酒超一次酒的难关，并通过不断的探索和进

取，使茅台酒生产工艺更加科学、合理。企业

技术力量也从弱到强，不断壮大，现已拥有全
国白酒行业唯一的国家级白酒技术中心，一个

个科研课题的突破为茅台酒质量的提高及持

续、稳定发展提供了条件，拓展了更加广阔的

空间。
茅台酒一万吨的发展历程是一个品质不断

稳定提高的过程。

完美的品质是茅台人对产品质量恒久不变

的追求，从20世纪六十年代勾兑工艺的确立到

生产工艺的不断科学、合理、规范和完善，从
零散的经验总结到《作业指导书》、《技术标
准》的制定，从绿色食品，有机食品到原产地

域保护，从ISO9000质量认证体系到三大体系

整合认证运行，从质量保证体系到卓越质量管

理，茅台酒的品质得到越来越严格的保证，使
产品质量持续稳定提高，出厂酒合格率长期保
持百分之百。

茅台酒一万吨的发展历程是一个满载荣誉
的辉煌历程。

伴随着茅台酒产量的不断发展，茅台酒取

得了一个又一个的高尚荣誉，蝉联历次国家名

酒评比之冠，先后十四年荣获国际金奖。

茅台酒一万吨的发展历程是企业大发展，

机制大转换，改革大深化，品牌大扩张的历

程。
随着产量不断的发展，企业不断发展壮

大，总资产从建广之初的１２方元发展到现在

的60亿元，增长了50万倍；企业经济效益从

连续16年亏损到年实现税利15亿元、利润7

亿元，是建厂之初的３.8万倍和8万多倍。从

工厂制到公司制，从国有独资公司到股份制。
企业经营机制不断改进和创新，保持了企业机

体的活力；从企业品牌不断扩张，成功兼并习
酒、人主遵义啤酒、收购昌黎葡萄酒，使企业
形成集酱香酒、浓香酒、保健酒、葡萄酒、啤
酒干一体的大型综合性酒业集团，并开始涉足
高科技领域。

茅台酒一万吨的发展历程是思想观念大转

变，销售不断增加的过程。

发展不但受客观条件和生产工艺的制约，

还受产销协调发展的制约。１９９８年受亚洲金融

风波的影响，茅台酒销售受到冲击，我们立刻
转变观念，由以生产为中心转变到以市场为中
心的观念上来，建立了一系列新的营销观念。
加强了营销队伍的建设、销售网络的建设、服

务体系建设，加大了宣传、防假、打假的力
度，突出了前端带动工程、后端推动工程和个
性化消费工程，企业产销两旺，2003年，销售
额是1998年的3.5倍，实现利税和上交税金是
1998年的4倍。

茅台酒产量突破一万吨，是茅台酒发展史
上一个光辉的里程碑，是历代国酒人艰苦奋
斗、团结拼搏的结晶。万吨目标的实现，把茅
台导向一个崭新的高度，标志着茅台酒发展历
史上一个新的时代的来临。

纵观茅台的万吨之路，我们得到以下几点
启示和经验：

茅台的发展是公司认真贯彻党的十一
届三中全会以来的各项方针政策，结合
企业实际，深化改革，扩大开放的结果

1978年，贵州茅台酒厂把企业转变到以经

济建设为中心发展生产上来，在加强管理，控

制成本，改进工艺和使用先进设备等方面进行

了有益的探索和实践。企业的生产和销售取得

了全面的进步，结束了多年亏损的局面。25年

来，茅台酒厂沧桑巨变，完成了从一个单一产

品、单一体制、传统管理的白酒企业向一个引

领国内消费趋势，开拓国际市场，多元化经
营，全系列产品，多种所有制共存，具有现代
管理手段的企业集团的转变。

茅台的发展离不开各级领导的关心和
支持，如果没有革命先辈及各级领导的

关心和支持，茅台不可能取得今天的荣
耀和辉煌

国酒茅台发展的每一步，无不体现党和国

家领导人及各级领导的关心和支持。从周恩来

总理“开国庆典酒”的确定到毛泽东主席“万
吨茅台”的嘱托；从目内瓦茅台外交，到“在

茅台酒厂上游100公里内，不能因工矿建设而

影响酿造用水，更不能建化工厂”的指示。后

来，余秋里、李先念、谷牧、方毅副总理都亲

自过问茅台酒上万吨的事，党和国家领导人对

茅台的关心可以说无微不至，感人的例子不胜

枚举。
１９７５年，为实现茅台达方吨的目标，当时

的省委书记鲁瑞林同志亲自到茅台酒广落实方

吨茅台酒的实施方案。还在名城遵义市郊进行
了茅台异地试验。改革升放以来，各级党委和

政府干方百计为茅台的发展创造条件，“七

五”“八五”的以税还贷，“九五”的股份制

改造，“干五”的股份上市等，为企业的快速发

展，为增强企业的实力打下了坚实的基础。“八
五”、“九五”茅台酒扩改建工程列为贵州省

“八另”“九方”期间重点建设项目，省领导

亲自挂师“茅台酒厂2000吨／年扩改建工程领导

小组”组长抓此项目。2001年，在《贵州省国
民经济和社会发展第十个五年计划纲要》中，省

委、省政府明确指出，充分发挥国酒茅台等名牌

效应，发展企业集团，重点是使矛台酒厂生产能

力达到１００００吨的扩改建工程。为茅台构建了

快速发展的平台。

“发展是硬道理”。在不同的历史时
期，无论在何种特殊条件下，茅台始终

谋求通过在生产能力上的突破，来不断

提升实力，打破发展瓶颈

茅台的万吨之路历尽艰辛。传统工艺的制
约，地域环境的限制，以及人的观念的束缚，使
茅台的万吨之路十分艰难。茅台独具特色的传统
工艺、得天独厚的自然环境、悠久厚重的文化底

蕴决定了茅台的唯一性，其无法克隆的垄断性资

源优势是茅台酒核心竞争力的源泉，同时，这种
垄断性资源优势又是一把双刃剑，它从反面制约
了茅台的大规模、快速发展。可以说，万吨的发

展历程，也是一个思想不断解放、观念不断更新

的过程。茅台酒万吨的发展历程，也是邓小平同

志“发展是硬道理”的生动写照。

坚定不移地坚持质量第一，坚定不移
地坚持茅台的传统工艺路线，是茅台保

持独特和完美风格，永葆国酒地位不变

的根本保证

茅台酒一万吨的发展历程证明，只有坚持

“质量第一”的方针，坚持茅台酒传统工艺，在
确保质量稳定提高的基础上，坚持改进传统工

艺，用先进适用改造传统产业，用高科技手段武

装传统工艺，以信息化促进工艺化，以工业化带
动信息化，走新型工业化道路，才能在确保茅台

产品特色和质量的基础上，谋求茅台更大规模的

发展。
万吨茅台的实现也是我们不断追求技

术进步，在工艺上精益求精，技术设备
上不断采用先进现代适用技术改造传统

工艺的结果

茅台酒最早把传统工艺与科技结合起来，开

创了把先进科学技术应用到古老传统的白酒业之

先河，解开了许多茅台酒生产工艺的秘密，促进

了行业以后的科学研究和技术进步。最早提出对

白酒的香型进行区分，为白酒分香型评比做了原

始启蒙和基础性促进。
—最早探索实践和提出白酒勾兑的基本概

念，使白酒的勾兑成为既是理论与实践的融合，

又是技术与艺术的结晶。促进了白酒质量的稳定

提高，也为白酒企业的大发展打下了坚实的基

础。
一—提高了“离开了茅台就生产不了茅台

酒”的论断，既防止盲目照搬模仿的重复无功建
设，又倡导了白酒原产地域保护。

一不断开发出低度酒产品和陈年茅台酒系
列，酒是陈的香，只有以茅台酒为代表的酱香酒

才能做到，这使茅台酒蕴含的巨大能量再一次得

到释放。
一根据大量的统计数据和科研成果，提出

了茅台酒不伤肝，能防治有些疾病的理论，形

成了共识，开白酒先河，有利地促进了消费。

面对各种竞争和挑战，茅台人从未停止过
追求和探索的脚步，从２00１年开始，为了适应

新世纪日益严峻的市场竞争形势，大幅度提高
企业管理水平，我们不失时机地提出了“导入

卓越绩效模式，争创全国质量管理奖”的目

标，２００２年、２００３年两年把争创全国质量管理

奖写进了《董事会工作报告》，作为年度战略

计划的重要内容来实施。提出“严、全、细、
恒、新”的管理要求，不断检查、不断整改、

不断巩固、不断提高、不断创新、不断发展。

２００１年以来，在追求卓越绩效的过程中，公司

得到了巨大的飞跃。
一、进行了一场先进管理思想和文化的传

播，先后派出了100多人外出参加《全国质量管

理奖标准》、5S、6西格玛、平衡计分卡、客户

满意度、物流管理等方面的培训，对内开展了

6０００多人的培训。开展了大规模的多形式的宣

传、学习、教育活动，员工的学习意识、管理意

识、创新意识普遍增强。

二、进一步完善了企业的使命、远景、发

展方向和绩效期望，确立了企业核心价值观和
经营理念，确立了企业文化的基本“内核”：
制定了《员工手册》，修订了CI手册，构建了

茅台的企业文化体系并使其更加凸现出个性化

的色彩。
三、全面修订了《管理标准》、《工作标

准》、《技术标准》这三大标准和《部门工作
职责》、《规章制度汇编》《绩效考核手册》

等，进行制度化建设。
四、建立和完善了战略管理、信息管理，绩

效管理、知识管理、对外投资管理、市场营销管

理、人力资源管理等若干体系和系统，并进行有

机融合，使企业管理更加规范化、科学化、现代

化。
五、全面推进5S管理，制定了“六个统

一”。使生产、办公现场管理规范、整洁有序，
员工素质提高。同时在包装车间开展了6西格玛

管理，取得了一定成效。
六、完善和建立了质量管理体系、环境管

理体系，职业健康安全体系并进行整合运行。

七，公司及员工的素质得到全面提高，在

创新工作中，员工普遍接受了新的管理思想、

理念，掌握了新的管理办法和手段，“立足茅
台，奉献社会，成就自我，完美人生”尸成头

广大昂工的价值取向，学习型的组织和个人正

在形成。
在追求卓越绩效的过程中，我们始终注重

倡导以顾客和市场为中心的价值取向：注重制

定战略，方针目标，体系方法、并带领员工实

现战略目标：公司关注顾客和市场的需求变化

和快速准确的反应，市场应变能力增强：公司

着力培养学习型的组织和个人，更加注重致力

干加强顾客、供应商战略伙伴关系的建立：实

施业务流程再造，正在形成快速反应机制：重

加关注未来和持续稳定发展：近几年来的经营

绩效高速递增，并做到了顾客，股东，员工，借

应商和社会利益的平衡发展。
追求卓越使茅台取得了跨越式的发展。公

可连续５年实现经济的跳跃式增长。特别是近

三年来，达到了主营业务收入平均年增长

27.23%；利润总额平均年增长22.46%的高速发
展。公司在全国酱香型白酒企业中，绝大多数

经济指标排名第一；在全国白酒行业中，许多

经济指标如主营业务利润率排名第一；股票每

股收益在国内所有上市公司中２００１年排名第

一，２０0２年排名第三。出口创汇也在增长，产
品发展到３大系列共６０余个规格品种。

总之，通讨创优评奖，正在形成卓越绩交

管理模式，极大地推动了管理思想、管理组

织、管理方法、管理手段的创新，取得了显善

的经济效益，提升了企业管理水平，提高了企

业的综合素质，增强了企业抵御风险能力和市场

竞争能力。
（作者系茅台集团党委书记、董事长）

推进“三大转变”实现什邡发展新跨越
□刘成鸣

什市地处川西平原西北部，距省会成都

６０公里，１９９５年１０月经国务院批准撤县设
市。什邡作为胡锦涛同志“三讲”教育联系

点，在中央、省、市领导的殷切关怀、大力支

持下，全市经济社会保持了持续、快速、健康

发展的良好势头。2002年，全市国内生产总值

达到63.11亿元，财政总收入达到13.8亿元

（其中地方财政收人2.68亿元）。综合经济实

力连续多年位居四川省“十强县”第二，西部

百强县前十。

省委、省政府作出“三个转变”的战略部

署后，今年以来，我市积极响应，先后组织了

九个考察团，分赴在民营经济、城市建设等方
面领先的城市和地区学习考察。去年7月，市
委还组织中心组全体成员及相关部门负责人、
各镇党委书记到广安、南部、双流、新津、都
江堰等县（市、区进行了“三个转变”的实

地参观考察，有力促进了我市“三个转变”工

作的开展。

推进民间资金向民间资本转变

壮大民营经济

我们按照社会主义市场经济体制的要求
充分发挥市场配置资源的基研件作用，大力调

整所有制结构，充分发展非公有制经济。在发
展民营经济的讨程中，我们按照“民间资金向

民间资本转变”的要求，放手发展，着力为民
营经济的发展营造良好的环境，加快市场化步

伐，民营经济已成为我市经济发展的亮点和重
要增长点。

为加快民间资金向民间资本转变，我市出

台了加快民营经济发展的３０条优惠政策，组

建了“什邡锦程担保公司”，筹集担保资金

１２５０万元，银行授信２．３亿元，为１４家企业

提供了２７２０方元的资金担保服务。通过营造良
好的金融环境、法制环境、政务环境、舆论环

境，干方首计加快我市民营经济的发展。去年
1—9月，全市共新增个体户1242户，同比增

长66%。新增私营企业188户，同比增长

283%，民营经济实体总数达到16526户，注册

资金15571万元。规模以上民营工业企业完成

总产值310566万元，同比增长36.22％，规模

以上民营工业企业占市属工业产值的９0.９％产

品产销率97.3%民营工业企业对市属工业的贡
献率达到90.7%拉动市属工业增长36.7个百分
点。在大力发展民营经济的同时，我们把招商

引资作为吸引民间资金的重要渠道，通过制定
系列投策优惠政策，建立招商引资队伤，给每

个单位部门确定具体目标任务。

推进人才资源向人才资本的转变

提高人才使用效率

在探索和推进人才资源向人才资本转变的

工作中，我市着力打造各类人才施展才干、创
业发展的良好环境，积极构建鼓励人才创业的

事业平台，有力地推动了全市经济、社会的快
速发展。一是正确选才用人，激发人才活力。
进一步改革了干部人事制度，在竞争中选拔党

政领导人才：二是营造良好人才环境，开发人
才资源。通过构建良好的事业平台，用活了一
大批经营管理人才和专业技术人才；三是注重
资源共享，使用专业人才和特殊人才。自前，

全市共引进各类人才６６４人，其中，博士２

人，硕士3人，并聘请了12名专家学者为我
市的科技顾问团特聘前问：四是积极探索使用

机制，促进人才资源转变。通讨运用政策、组

织、经济、舆论等手段，充分发挥资源共享机

制，因地制宜，探素使用人才的激励机制和人
才资本投入的回报机制。自前，我市已形成了
以华润蓝剑集团为代表的“股份期权制”、以

宏达股份有限公司为代表的“年薪＋绩效岗位
工资制”、以美大康药业为代表的“人才资源

＋事业平台”制等实现人才资源向人才资本转
变的成功模式。

推进土地资源向土地资本转变

着力经营城市

这里说的推进土地资源向土地资本转变，

是指通过一定的市场化运作，充分发挥土地在
社会主义市场的价值和作用，加强经营管理

同时要防止乱占耕地和土地资源流失，防止因
此产生的不正当交易和腐败现象。

在城市建设上，我们大力推进基础设施建

设，塑造发展新环境。去年重点抓了九大工程

项目。一是商业广场建设；二是城南新区基础
设施建设；三是筏子河南段改造工程:四是建

城东路道路建设已开始进场施工：五是东师城

街南段、外西街上段、金河西路外国语学校段

的建设工程；六是污水处理厂；七是天然气气
站、管线改造工程，石亭江气站、城区环城管

线、商业广场管线等改造丁程：八是什邡中学

高中部迁建工程：九是筏子河北段道路建设。

在加大城市建设的同时，我们加大了城市管理

的力度，实行了建管分离，组建了城管办和综

合执法队，狠抓了对城市市容市貌的管理，出
台了什邡城市管理“十不准”等一系列规定。
交通建设也进一步加快。

同时，我们还加大了旅游基础设施建设力

度，红金旅游公路正抓紧实施，目前已基本形

成通车能力；成功引进了万贯集团等数十家开
发商，投入上亿元资金对荤华山进行综合开

发，今年已初见成效，仅“十·一黄金周”就

接待国内外游客５万余人次，同比增长２４８％。
目前，对金莲池、天峡谷、滑雪场等景点的更
大规模的开发即将全面展升。

在经营城市方面，我们出台了《关于加快

经营城市工作的决定》，并在五个方面加大了

工作力度。一是高度垄断土地一级市场，实行
“一个池子蓄，一个口子出”。对土地市场进
行了集中清理整顿，共清理出闲置土地10宗

73亩、非法圈占土地19宗119.5亩、违反招

拍挂出让土地使用权16宗91亩；组建了市土
地储备中心，今年已储备土地２０００亩，获得

银行授信3亿元，实现土地总收益5224.36万

元；二是严格城市规划权，认真抓好城市总规
修编和控制性详规制定，委托上海同济大学和

省城乡规划设计研究院负贵整座城市的总体规

划、控制性详规和部分专业规划，目前已完成
规划文控制性详规的85%：三是集中城市公用

事业权，将出相车、公交车、人力三轮车的经

营权，广告发布权等进行公开拍卖。自前商业

广场广告发布权已拍卖成功：四是集中行政事

业单位十地及房产权，交国资公司统管理

以便今后在城市经营中统一置换：五是面向市

场、公开城市公用设施管理权，将环卫，绿

化，公园公前停车场等面向市场公开拍卖

管理权，经壹权，自前，任部垃圾外理场正接

照BＯＴ的模式，把由海诺尔公司投资1５5０万

元建设经营。仕邡留春苑公园的管理权也已成

功拍卖。
今后，我们将继续按照“高起点规划高

质量建设，高水平管理，高效益经营”的原

，加大城市建设力度，同时，我们将继续按

昭经营城市的思路，积极推进干地资源向土地

资本转变形成干地资本推动城市建设，城市

建设促进士地资源增值的良性循环，加快我市

现代化中等城市建设步伐。

（作者系中共四川什祁市委书记）

“简单管理”

研究中心诚邀

有识之士加盟
在企业的现实生活中，大量存在

着五种现象：文山会海、花拳绣腿、

虎头蛇尾、繁文缛节和好人主义。它

使资源变成了垃圾、麻烦和问题，耗
费着我们的生命。企业要持续发展
要保持良好的生存状态，必须把握规

律、删繁就简、提高效率，实现管理

简约化。在简单管理的指导下，白沙
集团近年来取得了良好的业绩。

为推进简单管理的研究与实践，

白沙集团拟成立“简单管理”研究中
心，诚纳有志于此项工作的英才共同

探讨
有意加入“简单管理”研究中心

的有识之士请与白沙集团白沙管理发

展学院徐毅联系。

（欲详细了解“简单管理”的内

容，请查阅网站www.baisha.com或参

阅《经理人》杂志社2003年10月期

刊及其网站www.sino-manager.com)

地址：湖南省长沙市劳动东路346

号白沙集团长沙卷烟厂

电话：0731-5546931
0731-5559111转15113（颜妍）


