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健康人类造福社会
东绿生园经营理念新展示

□张雪岩 领先一步的技术优势。绿生园创动时间不长，之

所以能在短时间内取得成功，其原因也主要来自

这两个方面。

套化。集约化、规模化程度高、技术力量强的优

势，把2500“告别户”加人到绿生园公司+农启
产业化经营中来，绿生园拿出7461万元作铺底

流动资金，用于向“告别户”提供良种、饲料、

药物、疫苗，并提供技术指导和防疫、防治服
务，签订合同，保证收购。待时机成熟后，绿生

园完成由“公司＋农产”向“公司＋基地”转变，
在这些“告别户”中挑选有文化的农民，经过培

训，以土地或资金参股的方式参与养殖基地的经
营，彻底改造几千年来干家方户分散阙养的传统

养殖方式，彻底摆脱传统的低层次、低效益的作

坊式发展，真正使这些“告别户”从这种工业化

改造中得到更高的利益分配。

茂名，青山绿水环绕之地、物宝天灵之所。

位于茂名的绿生园集团有限公司得地利之便，纳

发展之先机，倡“健康人类造福社会”之理

念，初创不久，即迎来四方赞誉、八方联动，成

为全国知名的农业龙头企业。

在绿生园下属的茂名旺生宝饲料有限公司
记者着到，这单已形成了集科研与生产为一体的

技术资金密集型企业。技术实力雄厚、产品科技

含量高，工艺、设备现代化、自动化程度已达到

先进水平。生产全过程已实现了电脑自动控制。
采用先进的差量原理对物料喂量进行精确计量控

制，对蒸汽量能迅速进行自动调控，对不同配方

进行最佳控制参数设定，彻底改变了完全依赖操
作经验控制的状况。目前，该公司年产中草药预

混料1万吨，各系列全价配合饲料21万吨，经

营产品有畜、禽、水产三大系列200多个品种。

毗邻南中国海的绿色生态园

广东绿生园集团公司是国家农业部，国家计

委，国家科技部批准列为广东省重点示范基地和

国家星火计划推广瑞自，是广东省农业产业化重

占龙头企业，并拥有自营进出口权的绿色食品现

代产业化大型集团企业。主要经营禽畜，水产养

殖、果树、蔬菜、牧草、花卉种植、肉食品、水

产品、饲料、有机肥加工等多种产业。

集团公司下属有茂名双联种猪有限公司、茂

名天凤鸡有限公司，茂名旺生宝饲料有限公司、
茂名果菜园艺有限公司，茂名绿海草业有限公司

和茂名菜篮子基地发展有限公司６个生产型公

司，国内贸易，国外贸易两个贸易公司和一所科

研所。其中六大生产公司共下设２０家生产加丁

场（厂），科研所下设营养研发中心、兽医研发中
心、遗传育种研发中心和质检中心。

以我国加人世留组织为契机，绿生园制定了

差异化组合优化经营战略，实现了禽畜、水产、
饲料，有机肥、果菜，加工，配送，销售“八

大”生产经营格局：产品质量定位为无污染，无

公害，无抗生激素，无药物残留，低胆固醇“

无一低”利“营养、味美、有机质”的绿色产业
生产经营目标，现正努力建立和实施ＩＳ０９００１：

2000质量管理体系，HACCP安全卫生，IS01400

环境体系三大国际认证标准生产经营管理体系。

今自的绿生园围络“营养，味美，卫生。

安全有机质”的合品国际驰名名牌经营目标

进行联合科技攻关，潜心研制出的双联猪，不但

具有国外著名的社，大，长种猪标准质量品系。

通肉率高，生长速度快的优热还真有国内农家

优良种猪繁殖产仔多和肉质香浓等特点，天凤鸡

汇集我国多个省份农村最优秀山林土鸡品种的基

繁育而成、适合亨制白切鸡水蒸鸡香油

鸡盐局鸡，帅汤鸡，炒鸡等佳肴，形成具有独

持风味的“天凤”鸡品牌目前是最具行业特色

的优良品种，深受消费者青睐。

绿生园高起点起步，致力千塑造“诚实，创

新团结、拼捕，奉献”的企业精神及“产业

报国、健康人类、造福社会”的经营理念。根扎

干农村、财富回馈于民，公司正迅速形成“公
可农产＋基地”的经营模式，已发展养殖专业户

５０００户，并通过回收农产品进行统一技术与质量

标准化、产品品牌化、监管规范化的研发、饲

养，加工、销售的经营体系，计划在北京、上

海，深圳，广州、东莞，香港和俄罗斯、新加

坡日本，美国，韩国等地的大中型城市建立高

价值区域目标市场销售网络，从而快速进入和发

襄国内外市场连锁店销售高效益化的通道。

与国际接轨的规代科技管理销

从企业成长发展的规律看，尽管每个企业规

模不同，产品定位不同，但成功的企业总会在两

个层面上找到共同点，这就是先进的管理理今及

另一个绿生园所属的茂名双联种猪有限公司

同样走过了一条科技创新之路。这个下设1个省
级原种猪场和3个商品猪场的种猪公司，坚持以
“科研、生产、示范、服务”为一体的发展之

路，以“高起点、高技术、高品质”为经营宗
旨，以专业化的生产水平向社会提供优良种猪和

技术服务。原种猪场完全按集约化养猪生产工艺

流程设计，建有现代化的核心种猪群和繁殖猪群

生产线，拥有先进的生产配套设施和管理模式，

电脑化生产和育种管理。
最近三年，该公司先后从国内外引进丹系长

白、杜洛克原种猪，加系、英系大白原种猪、美

系、台系杜洛克原种猪，组成了高质量的核心群和
育种群。现存栏基础母猪４６0０多头，年生产优

良祖代种猪１８０００多头，二元杂交父每代种母猪

11500多头，三个商品猪场年生产优质商品猪33

万头。特别对于杜洛克猪，通过严格的系统选育

和改良，公司对不同品系杜洛克猪的性能表现进
行取优互补、重组固定，已成功培育出生长速度

快、胴体瘦肉率高、肉质好、繁殖力强、杂交

效果好的杜洛克新品系，使原有品系杜洛克猪的
生产性能种用价值得到提高。

高质量、健康的产品来自干严格科学的质量
士

保健产业链务：公司通过计算机网络管理系统。
对生产、育种、财务、质检、物资、饲料加工等
一系列环节实行了电脑化管理。公司还把先进的
ERP管理体系引入企业管理中，保证了企业信息
的对称化运作和提高了市场反应能力。

将要成为现实的富民大工程

公司从发展“公司+农自”经营的实践中看

到、加人本公司产业化经营的农产已有发家致

富，住进了新房，有的甚至盖起了星级漂亮“洋

楼”。公司认识到利用农业产业化完成“告别泥

砖房”工程是最佳的可行方案，在市委，市政府

直接领导下，绿生园主动承担起利用农业产业化
完成茂名市“告别泥砖房”工程任务，并确定了

基本思路：市委统一领导，统一决策，市府统一

规划、统一监管：把２５00“告别户”纳人绿生园

“公司＋农产”农业产业化经营范畴成为农业

产业化链上的产业大军，用工业化从事养殖业、

种植业，使其闲散的资源得以整合，增加农产纳

收人，提速解决“告别工程”的资金来源：为确
保“告别户”养殖产品，农副产品不断增值，绿

生园加快“广东省茂名现代农业产业化深加工基
地项目”（户经上级主管部门批复立项的建设。

基地建成后绿生园将加工增值的利润按比例返还
“告别户”再次增加农产建房资金收入，以市

委、市府为核心建
立“告别泥砖房”

组织机制，监督机
制，用合同形式确

立公司的经济责任
制和社会责任制，
确保“告别泥砖
房”工程如期、保

质、保量地完成。

公司拟采取如下措
施：

1、建立公司+
基地的养殖模式。

利用广东绿生园集

团有限公司在良种

繁育与饲料加工配

2建立食品深精加工基地。绿生园批投资

16566万元建设“广东省茂名现代农业产业化深

加工基地项目”，将回收“告别户”的商品鸡
猪罗非角和水果，进行深精加工，生产鸡

猪、鱼、荔枝红、黄金果肉肠等卫生、安全、营
养，美味的高附加值的绿色食品和有机质食品。

促进公司带动“告别户”降低成本，做大规模，
开发产品，提升质量，拓展市场，实现跳跃性的

发展，尽快尽早地筹措到足够的“告别泥砖房”

工程费用资金。

3、建立物流销售配送中心。用先进的IT信
息技术和快捷、准时、简便的物流管理技术，将

公司向“告别户”提供的良种、饲料和回收农产

的产品以及销售产品用物流计划链链接起来。使

之信息灵敏、计划准确、物流畅通、综合营运良
性循环发展，再次提升经济效益。

拟在国内广州、深圳、上海、北京和海外香

港、俄罗斯、美国、欧盟、日本等海外高价值目

标市场区域，建立9大配送中心。实施“冷链生
产，冷链运输，冷链销售，连锁经营”的食品营

销模式，成为经济效益新的增长点，保障“告别

户”在加工销售过程中分享到更多的收益回报。
4、建立生态循环型的生产经营体系，按照

“资源——产品——消费——再生资源”的物质

反复循环流的过程，公司对产品需要资源和产出

资源通过深精加工，进行综合利用，配套利用、

绿生园集团

循环利用，取得最大生态效益和经济效益，生产

基地生产的鸡，猪、角，水果通过深精加工成冷

鲜肉、火腿肠、低温肉制品、腌腊制品、调味料
制品、速冻制品、方便汤料等。使产品在由生到
熟中组到细的不断变化中增值同时市场也存

这个过程中不断细分，做大：养殖基地的畜盘娄

便、博泥回收后经有机肥广加工成高价值的生物

有机复合肥销售。动物尿液和废水经回收加工成
高科技含量的液态有机肥，用干种植果树菌

菜、牧草、花卉：可收罗非鱼加工后的废弃头

尾、骨、鳍、下脚料加工成饲料原料鱼粉，再用
干饲料加工：回收养殖场的鱼、鸡、猪的小、
弱、残、病、死肢体及猪胎盘、经灭菌消毒后加

工成特种水产饲料、用干罗非鱼、金钱角、鳄鱼

养殖：再将特种水产品深精加工成精美的、出口
创汇的、高档营养品，获取超额利润；最后经物
流、配送、销售再使产品增值，真正实现投人成

本最低化、产出经济效益最大化的经营目标。

1.5次产业与绿色经济

“1.5次产业”在学术界正越来越引起关注。

茂名绿生集团公司总裁杨源先生

其主要是指，有了农业之后，为了农产品保鲜、

贮藏和交易的目的，需对农产品进行加工，从原
始的初级的加工到高级的、先进的加工。这种加

工既不属于第一产业，也不属于第二产业，一些

经济学家称之为“1.5次产业”。有着长期农村

工作经验的广东省茂名市委书记周镇宏的著作

《1.5次产业论》，被认为是第一部详细论述1.5

次产业的著作。他在书中对1.5次产业的基本形

式及分类，1.5次产业的产业功能、产业模式、

市场潜力和发展前景以及绿色1.5次产业的打造

都提出了自己独特的视角。

在采访中，周镇宏书记特别就绿色产业的

发展前景谈了看法。他认为，绿色产业涵盖了

城市园林绿化、花卉业、生态农业、清洁能

源、节水技术及装置、“绿色旅游”、“绿色
食品”、“绿色包装”、“绿色住宅”、“绿
色建材”.“绿色经营”等众多业态，属宽泛

的非学院派经济概念。其所指生态主要分布于

农业、林业、食品业和环保业等产业领域。绿

色产业是低能耗、低成本，无污染或少污染，

高效益产业，是现代生态型经济产业，是适应

经济全球化和生态竞争的新兴特色产业，是社会

经济再生产与自然再生产有机结合，经济效益、
社会效益与生态效益兼顾并重的可持续发展产

业。
而目前绿生园所推行的从保护和改善生态环

境人手，以开发无污染食品为突破口的可持续发

展战略，同周镇宏提出的“绿色”“15次产

业”的概念不谋而合。
自2０世纪80年代开始，经济体系和生态系

统逐渐融为一体化的现代经济社会，经济的再生

产越来越依赖干自然生态环境的维护和优化，或

者说自然生态环境的再生产和变化将自益决定着

现代市场经济的运行方式和发展趋向，自然生态

环境已从传统生产力系统的外部要素转为现代生

产力系统的内部要素。无论从现代生产力要素的
各部分组成看，还是从白然生态环境对现代市场

经济发展的作用看，不论是生态环境保护型的启

然再生产，还是合理开发型的自然再生产均同

社会再生产和人类的生存与发展自自相关，社会

生产力越是高度发达，越是案不开一定数量和向

好质量的自然生态环境，离不开自然生态环情健

康的再生产。在众多产业部门中，农业与生态的

关系最首接、最密切，如果一个国家或地区农业

不以保护良好生态环境，合理开发自然资源为前

提，甚至以牺牲生态、浪费资源为代价来换取

农产品的增长，只能给自己带来灾难性的后
果。“石油农业”的“先甜后苦”就使人们

提前尝到了这种苦果。生态环境一日遭到破

坏，则农业作为国民经济各部门基础的基本条
件将不复存在。因此，生态革命在发达国家兴
起，并随着经济全球化改变了整个世界的图

量。绿色产业就是这利时代潮流催生的产儿

发展绿色产业正是对人类活动目标多元化

转变的主动顺应。绿色产业业态众多，产业空

间广阔。我国实施“跨世纪绩色工程规划”的找

资己达５５３亿元。仅仅就最首观最浅显的城市

元林绿化而言，为实现我国城市人均公共绿地面

积达７—1平方米、绿化覆盖率达到５０％这一

目标，全国还将投资２００多亿元。从这一意义

上讲，发展绿色产业又是有效扩大内需，拉动经

济持续健康发展的明智选择。
发达国家发展绿色产业已捷足先走几步。就

农业而言，今后绿色食品的竞争，将成为农业竞

争的焦点。发达国家绿色食品业的产值目前已相
当干种植业产值的３—５倍。美国绿色食品从２０

世纪90年代以来以年均20%的速度增长，2000
年销售额达到77亿美元，占有全球最大的有机
食品市场：美国通过开发绿色食品，不但赚取了

大量外汇，而目在平衡石油等的进口逆差方面起

了重要作用。荷兰以绿色食品为龙头的农副产品

加工业在其用民经济中居干举足轻重的地位，德

国2000年的绿色产品销售额为35亿美元，市

场份额为27%，婴儿食品基本上都是有机食
品。丹麦有机食品占食品市场的10%，预计两
年后达到20%。美，日，欧盟等国绿色食品的
贸易量年均增长20%以上，产品类型遍及蔬

菜、水果、奶制品、谷物等，预测到2010年其
世界市场贸易额将达到1000亿美元，这对我们
不能不说是严峻的挑战。

我国作为农业大国，农业耕作和农产品加工

手段、技术水平目前离“绿色产业”的要求还有
很大差距，还远远不适应干经济全球化的竞争

我们要认清形势，了解熟悉国际有关规音和馈

列，承接绿色革命的浪潮，利用高新技术、先进

适用技术，尤其是现代生物技术，改造提升传统
农业和农产品加工业，建立一批直正无污染符

合生态竞争和市场意争的绿色15次产业加速

我国农业和1.5次产业与国际标准接轨，提高国
际竞争力。

周镇宏书记结合本地的发展实际认为，绿色

Ｉ５次产业的生产经营，必须从生产源头，从基

地建设、选用良种生产原理、收储加工、检验监

测，包装标识到储运，销售等全过程都要按照严

格的绿色产品的生产规程和标准进行产格控制和

操作，进行科学化、规范化管理。当前的关键

是要加强产品的研制开发。要瞄准国际绿色产业
高新技术发展前设以国内外市场为导向，以生

产绿色食品为基础，以现代食品加工业高新技术
开发为核心，深人开展农业资源持续利用，农产

品精深加工工艺和技术、无公害及绿色食品生产
技术体系和功能食品开发的创新研究，这是发展

绿色1５次产业的重要任务。

绿生园生逢其时。可以说，绿生园集闭公司

兑裁杨源把“健康人类造福社会”做为公司的

经营理念是切准了时代之脉。他也向世人提出保

证，绿生园的产品是“无污染、无公害、无抗生

素，无药物残留，低胆固醇的营养，卫生，健

康，安全，美味的绿色产品。”着着眼前金光闪

闪的“ＡＡ级优良信用企业单位”“重合同。

守信用单位”“质量合格企业单位”的廉额

我由衷地祝愿，生干天时，地利，人合的绿生

园步步走好。

熟食加工车间 鸡分割车间 水产品急冻生产车间鸭分割车间


