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清朝建立初期，为了更好实现中

央政府对边疆地区的管理以及维护国

家领土安全，清政府专门设立了卡

伦。卡伦是清朝在其管辖区域内关

隘、要塞等处设置的一种特有的管理

或防御设施，是清代独有的治理边

疆、巩固边防之举措，是清代边疆治

理和防御体系中的重要一环，在维持

边疆地区的社会稳定、经济发展，以

及边防安全等方面发挥了重要作用。

何为卡伦

清人何秋涛称：“更番候望之所

曰台，国语谓之喀伦，亦作卡伦，又

有称卡路、喀龙者，皆翻译对音之转

也”。“卡伦”一词具有狭义和广义两

种涵义。狭义之“卡伦”为“哨兵”

或者“岗哨”、“哨所”。从这一角度

来说，卡伦类似于古代的“堠”（烽

堠、烽火台），即指瞭望和侦察敌情

的设施或哨兵。古代北方匈奴、突

厥、回纥、蒙古等民族的相关文献中

也留下了“侦探”、“哨马”、“哨

骑”、“哨探”等相关记载。

广义之“卡伦”是清代治边和边

防中的一种特殊设施，其职能极其广

泛。卡伦可分为内地卡伦和边境卡

伦，内地卡伦为维护境内各项秩序而

设，而边境卡伦则主要为确保边境地

带的安宁，防御境外势力之侵扰而

设。当时，边境卡伦的职能极为宽

泛，除了边防的职能外，又有稽查贸

易、征收赋税、稽查游牧、警卫或封

禁矿山等物产、稽查盗窃、查拿逃

犯、传递文书，甚至具有处理边务等

诸多职能。

卡伦按照类型亦分为常设、移

设、添撤卡伦，正如史料记载：“历

年不移而设有定地者是谓常设之卡

伦”；“住卡官兵，有时在此处安设，

有时移向彼处，或春秋两季递移，或

春冬两季递移，或春夏秋三季递移者

是谓移设之卡伦”；“其地虽有卡伦，

而有时安设，过时则撤者，是谓添撤

之卡伦”。

卡伦的设置与管理

根据现有文献记载，清代卡伦设

置至少在康熙年间已经出现，之后伴

随 清 朝 始 终 。 康 熙 十 三 年 （1674

年），理藩院就已规定：“出卡伦逃往

外国之人，如追时不曾抗拒者被获之

日将为首一人斩，余绞”。自清前期

始，清政府在东北、北部、西北等边

疆地区陆续设置了众多卡伦。

在清代，卡伦官兵被派遣到卡伦

执行巡逻称为“坐卡”。卡伦官兵坐

卡期间的任务则因地而异，各有侧

重。以边境卡伦为例，其任务包括巡

查该卡界内有无中外边民私自越界、

经商，有无外国人越界居住、开垦、

放牧、采矿或打草、狩猎等行为，查

验往来行人有无合法执照和其去向及

目的。若遇可疑之人即行捉拿，送卡

官，呈报有关部门处理。

严格的卡伦管理制度，是清代卡

伦延续两百余年的重要制度保障。清

朝政府对卡伦的设施与管理十分重

视，从中央到地方制定了一套完整而

严密的管理体系。坐卡官兵要拣选熟

悉该卡伦巡逻范围内的地形、居民、

通道等情形之人，坐卡兵丁人数一般

少者几人，多者几十人。坐卡实行轮

班制，一般有 “一月一换”、“两月

一换”、“三月一换”、“一年一换”或

按气候变化派驻或撤回等不同周期。

轮班官兵要及时到达指定的卡伦接

班，坐卡期间不得误期、旷职或疏于

检查。

此外，上级对卡伦官兵的执勤情

况定期进行监督和检查，史称“巡查

卡伦”，从中央到地方层层监督、逐

级落实，并在《理藩院则例》中定有

相关奖惩条款。就巡查内容来看，首

先，要巡查驻卡官兵所用兵器等是否

齐全、完好，有无旷班或擅自离岗，

巡查记录和汇报情况是否属实，卡界

内有无越界等非法现象。其次，要巡

查会哨木牌情况，即要求邻卡官兵在

鄂博会哨时互换木牌，并将另一块木

牌挂在鄂博上，当作每次完成巡逻会

哨任务的凭证，以期杜绝“徒具其

名，驻卡充数”。就巡查层级来看，

从中央到地方都有严格的制度规定。

其一，清朝政府直接派卡伦侍卫等专

员对各卡伦进行巡查。其二，清廷令

将军等地方最高军政长官定期对所辖

卡伦进行巡查。例如，规定每届新任

乌里雅苏台将军到任后要立即亲往巡

查所属卡伦，每隔三年再查一次。其

三，将军及其所辖地方长官分别依次

令各自下属地方长官定期巡查各分管

卡伦。又如，乌里雅苏台将军令科布

多参赞大臣每年春秋两季对所管卡伦

各检查一次，以此类推。其巡查的周

期自上而下逐渐缩短，巡查次数逐步

递增。

卡伦的历史作用

总的来说，卡伦是清朝特有的一

种防御、管理设施，它在清代的社会

治安、生产、资源管理，以及边防建

设和维护国家主权和领土完整等方面

都曾起到了不可忽视的作用。

卡伦实现了清政府对边疆游牧部

族的有效监督。清代，在东北的呼伦

贝尔以及漠南漠北和西北等地有大片

草场，在此有众多部族从事着逐水草

而居的游牧经济。清政府为这些地区

的各部分别划分了牧场，并严禁彼此

越界游牧。为了避免彼此争夺牧场发

生纠纷，这些地区的一些卡伦就担负

了管理各部落游牧、禁止各部擅自越

界放牧的任务。为管理境内各部落以

及卡伦线以外游牧部落的放牧活动，

清政府除了设置常设卡伦之外，还根

据游牧经济的特点，在牧场周围设置

一些移设或添撤卡伦来监督和管理那

里的游牧活动。这一点突出体现了卡

伦在边疆地区稽查或监督游牧方面所

发挥的作用。

卡伦在边疆社会治理方面发挥了

重要作用。查拿逃犯是清代各地卡伦

共有的职能。这里所指的“逃犯”含

义较广，包括被遣到边远地区服役

者、越界出走者、具有各类罪行在逃

者等。除了拿获越国界出逃的人犯

外，卡伦也承担稽查和抓获境内流窜

的各种犯人职责。如在伊犁城北塔尔

奇一带及伊犁河渡口设置的七处卡伦

就是专为“贸易哈萨克并稽查逃人而

设”。同时，各地卡伦还承担着防范

或制止盗窃及抢劫等违法行为的职

责。此外，清政府对一些地区的矿产

进行封禁，严禁私采。为了防范擅自

开采各类矿产，清政府在一些矿区附

近设置卡伦进行监视，故这类卡伦就

具有了监护矿山的职能。卡伦上述职

能，在维护边疆地区社会治安、维持

社会秩序、保持社会稳定等方面发挥

着积极作用。

卡伦确保了边疆地区商品经济有

序发展。稽查贸易是清代卡伦的一项

重要职能，卡伦的这一职能还具有管

理清朝境内贸易和边境贸易的双重

性。由于清政府对东北地区人参、貂

皮、东珠以及木材等特产资源实行封

禁政策，对相关贸易事务进行严格的

管理，因此，在交通要道设置卡伦、

查验过往商人是否持有合法许可证

件、查拿非法商人、稽查贸易自然成

为卡伦的重要任务。一些卡伦甚至还

代行征收赋税、检验税票的职责。此

外，在中俄边境贸易方面，雍正六年

（1728 年） 议政王大臣奏定，把库克

多博卡伦作为指定的中俄交易地点和

入境关口，并规定每年春秋两季在此

进行贸易等。这些职能在一定程度上

维护了边疆地区贸易秩序、促进了中

外经济贸易交流，对确保和推动边疆

地区商品经济的良性发展作出了一定

的贡献。

卡伦在保障边境安全、维护国家

统一方面作用明显。驻守、巡查边界

是清代边境卡伦的主要职能，也就是

说，防御外国军事势力的入侵或境外

民众越界骚扰，守护边界，保证领土

完整是卡伦的重任。清政府极其重视

卡伦在治理边疆和巩固边防中的地位

和作用。清朝驻卡官兵除时刻监视卡

界外牧民越界放牧之外，还负有防御

外国势力经过边地牧区进入清朝境内

的职责。此外，卡伦还曾助力清政府

平定内乱。具有进军和防守等鲜明军

事设施性质的卡伦，就曾在乾隆平定

准噶尔部等西北叛乱，进而维系大一

统方面发挥了重要作用。有清一代，

较为完善的卡伦体系在辽阔的边疆地

区构建了一道确保边疆社会稳定、维

护国家主权和领土完整的有力屏障，

促进了多民族统一国家的顺利发展。

2020 年 12 月，荣获第十四届中

华图书特殊贡献奖的美国汉学家倪豪

士在发表获奖感言时提到，要与 30

余年间投身《史记》翻译项目的合作

者们共同分享这一殊荣。倪豪士主持

的 《史记》 翻译项目自 1989 年开始

至今，实际参与者已逾百人，包括来

自中、美、德、俄、法、英、日等国

的学者与研究生，已出版的 9 卷 《史

记》 译本合计超 100 万字，包括 《史

记》 130 篇中的 105 篇，其学术价值

与文化价值受到海内外学界的普遍认

可。倪豪士的 《史记》 翻译与研究，

不仅印证了不同文明间优秀成果交流

互鉴的必然性与必要性，其研究经验

也为我们持续探索中华优秀传统文化

对外传播提供了有益借鉴。

文史交汇的研究起点

兼采文史是倪豪士汉学生涯最突

出的特点之一。出生于 1943 年的倪

豪士，自少年时代便阅读了大量传记

文学，其中不乏与近代中美交流密切

相关的内容，并由此埋下了对中国文

化的兴趣种子。于印第安纳大学东亚

语言文学系求学时期，倪豪士师从柳

无忌 （柳亚子之子） 学习中国文学与

历史，尤其关注以唐传奇为代表的中

国古代小说与历史文本之间的关系。

倪豪士对倡导唐代古文运动的柳宗元

情有独钟，不仅选译了其创作的寓言

故事，也与导师柳无忌及其他同学合

作撰写了《柳宗元》一书。该书与倪

豪士独著的 《皮日休》《唐传奇导

读》等共同构成了他早期的代表性成

果。研究、翻译唐传奇的学术经历，

不仅令倪豪士对中国古代传记文学源

头活水的 《史记》 产生出浓厚的兴

趣，也为其后续的《史记》翻译与研

究打下了坚实的基础。

倪豪士为什么会数十年如一日地

投身于《史记》翻译与研究之中？其

个人的学术机缘与《史记》本身的魅

力两者可谓缺一不可。恰如倪豪士曾

自言：“这么多年以来，我对司马迁

两千年前所编织的多层次的文本愈发

地着迷。在重读和编辑这些篇章时，

很多东西都让我产生了兴趣，尤其是

那些我们一开始没注意到的地方。”

中华优秀传统文化超越国界的魅力与

价值，可谓跃然纸上。

译研并重的学术性翻译

倪豪士团队《史记》英译的核心

原则，即坚持一种“字面的 （liter-

al） ”“逐字的 （word-to-word） ”翻

译风格，因此倪豪士十分重视考辨

《史记》 的不同版本、注译本以及相

关学术史问题。举例来说，倪豪士团

队 《史记》 英译在以通行的 1959 年

中华书局点校本《史记》为底本的基

础上，广泛考辨北宋景祐监本 《史

记》、百衲本《史记》、日本学者泷川

资言 《史记会注考证》 等文献中的

《史记》 异文，较之此前仅依据单一

底本的 《史记》 翻译作品，在文献

学、版本学等领域有了极大的深化与

拓展。

在具体翻译过程中，倪豪士团队

《史记》 英译广泛参考了古今的 《史

记》学研究成果，以及《史记》白话

译本与法文、日文、俄文、德文译本

的内容，在不同译文或学术观点出现

分歧的时候，通过添加注释加以详

述。与此同时，在每篇译文后皆设译

者注，用以“提供对传统注疏的总结

分析、指出文本中存在的问题以及讨

论 该 篇 与 《史 记》 其 他 篇 目 的 关

系”，从而极大拓展了其 《史记》 译

本的学术内涵。

致力于通过翻译全面呈现 《史

记》的历史信息、文法特点乃至《史

记》学本身的丰富内容，体现了倪豪

士团队《史记》英译在学术性上的深

层追求。倪豪士团队《史记》英译通

过设立词汇表，使《史记》中常见词

语的译法能够相对固定。如将动词

“战”译作“to fight”，“攻”译作

“to attack” 或 “launch an attack”，

“伐”译作“to launch an expedition”

或“to campaign”，“犯”译作“vio-

late”等，以此尽可能全面地呈现

《史记》的行文特色。

促进中西《史记》研
究交流

扎实的《史记》学术史研究，是

倪豪士 《史记》 研究的核心特点之

一。自 20 世纪 90 年代开始，倪豪士

陆续撰写了一系列介绍评点 《史记》

近现代研究情况、重要学人及研究成

果、工具资料书等的学术文章。在

1996年发表的《西方〈史记〉研究一

百年 （1895—1995）》一文中，倪豪

士从译介、文本、史学、文学、哲学

五个方面系统归纳了西方学界 19 世

纪末以来的《史记》研究进展，无论

是从讨论的全面性还是评点的深刻性

上，至今仍是了解海外《史记》研究

史不可不读的重要作品。同年，倪豪

士前往法国巴黎考察研究沙畹的《史

记》法译手稿，进一步复原了“西方

《史记》 翻译、研究第一人”的工作

细节，极大增进了我们对于早期汉学

翻译活动的认识。

对《史记》编纂过程的持续关注

则是倪豪士《史记》研究的另一大突

出特色。获益于其《史记》翻译注重

还原细节的原则，以及团队翻译工作

本身的经验积累，倪豪士围绕 《史

记》编纂问题提出了不少颇具新意的

大胆假设。举例来说，古今学界普遍

将《史记》的编纂者归于先后担任太

史令的司马谈、司马迁父子，但倪豪

士认为，太史令的属官——如“掌

故”等——很可能也参与了 《史记》

的编纂工作，尤其是在整理、编辑、

誊抄《史记》汉代之前篇章时发挥了

重要作用。这类探讨不仅折射出 21

世纪以来海外《史记》研究的不断深

入，也为推进围绕《史记》的中外学

术互动提供了新的契机。

倪豪士《史记》研究的突出贡献

在于，有力促进了中西学界对彼此研

究状况的了解。尤其在 20 世纪 90 年

代前后，很多国内学者正是通过与倪

豪士的学术交往获悉欧美世界的《史

记》研究情况。如著名《史记》学者

韩兆琦曾引用倪豪士整理的数据资

料，呼吁国内学界重视“ 《史记》

作为第一部传记文学的确立”所具有

的世界意义。倪豪士团队《史记》英

译本中设置固定的栏目，介绍世界范

围内《史记》研究动态，有助于中外

《史记》 研究者了解彼此的议题与进

展——特别是对西方学者而言，广泛

了解中国学界自 20 世纪末开始不断

涌现的《史记》研究成果及资料汇编

等，无疑有助于其《史记》研究整体

水平的提高。

20 世纪 90 年代，在倪豪士刚刚

开始《史记》翻译项目时，他将法国

《史记》 研究专家沙畹、德国汉学家

海尼士与中国著名文史专家顾颉刚的

照片挂在了自己书房的墙上。或许，

这三张照片不仅揭示了任何人类文明

的优秀成果必然有着超越国界、种

族、时间的学术吸引力，也饱含着围

绕中华优秀传统文化研究开展广泛国

际交流的美好愿景。
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（上接 1版） 特别是具有革命性和颠

覆性突破的科技创新，不仅是新质生

产力发展的根本动力，也是生产力

“质”的跃升的关键。新型工业化之

“新型”，在产业层面体现为以新的科

学发现、新的生产技术、新的生产工

具、新的生产要素以及新的产品结构

和用途为特征的“新制造”，以高附

加值生产性服务业为代表的“新服

务”，以及以数字化、网络化、智能

化、融合化为代表的“新业态”，这

些都是在科技创新引领下实现的，科

技创新是引领新质生产力与新型工业

化契合互动的关键力量。

当前，我国工业部门的产业边界

和技术体系都在发生快速变化，新兴

技术路线和产业部门快速涌现，为我

国新质生产力与新型工业化契合互动

打开了重塑产业生态，在新生态下争

取更大主导权和更强竞争优势的机会

窗口。新质生产力与新型工业化契合

互动，要以科技创新引领，采取一致

性行动，抓住产业生态重构机会推动

新产业生态中的全产业链技术突破和

领先。

系统布局重点领域关键核心技术

攻关。充分发挥新型举国体制优势，

围绕事关新型工业化和新质生产力加

快发展的关键领域和关键技术，加强

全产业链谋划和中长期系统布局，一

体推进新质生产力与新型工业化加快

发展的关键核心技术攻关、迭代应

用、生态培育；制定工业领域推动新

质生产力加快发展的科技创新图谱，

从需求牵引和技术推动双向发力，健

全“揭榜挂帅”等机制，集中优势资

源推进重大战略性技术和产品攻关突

破；大力支持基础研究，加强原创性

引领性科技攻关，推动新质生产力与

新型工业化加快发展。

积极培育生成式人工智能、人形

机器人、 6G、元宇宙、量子信息、

深海空天开发等未来产业。把握科技

革命和产业变革先机，加强形势研

判，对标全球产业创新前沿，跟踪

“未来智力”“未来生产”“未来算

力”“未来商业”的发展趋势，着力

发展引领、带动实体经济强劲增长的

未来产业作为产业重点布局方向，选

择其中潜力较大的赛道重点发展，逐

步试点人工智能、元宇宙、量子信息

等应用场景，强化匹配未来产业的内

容创造，加快形成代表新质生产力的

产业链和产业集群，赢得新质生产力

与新型工业化发展的主动权。

积极培育新能源、新材料、先进

制造、电子信息等战略性新兴产业。

通过完善政府对新质生产力与新型工

业化契合互动支持体系，特别是推进

政策支持、要素投入、激励保障、服

务监管等领域长效机制改革，更好地

发挥市场对技术研发方向、路线选

择、各类科技创新要素配置的导向作

用，推动企业成为技术创新决策、研

发投入、科研组织和成果转化的主

体，培育一批核心技术能力突出、集

成创新能力强的数字创新领军企业，

为战略性新兴产业加快发展创造条

件。特别是加快科技创新成果转化应

用，打通新质生产力与新型工业化契

合互动的各种关卡，实现战略性新兴

产业在技术突破、产品制造、市场模

式等方面的“一条龙”跃升，形成代

表新质生产力新技术、新产品、新业

态蓬勃发展的新局面。

当前推动新质生产
力与新型工业化契合互
动的着力点

党的二十大报告提出，到 2035

年基本实现新型工业化。新质生产力

与新型工业化的契合互动要围绕这一

目标，以习近平总书记就发展新质生

产力作出的一系列重要论述为根本遵

循和行动指南，深刻认识加快发展新

质生产力对深入推进新型工业化的重

要意义，明确时间表、路线图，突出

重点、抓住关键。

优化政策环境，激活市场和企业

内生活力。由于技术和市场不确定性

等因素影响，新质生产力与新型工业

化契合互动不可能按照既定的路线依

次推进。这需要强化竞争政策在政

策 体 系 中 的 前 置 作 用 和 基 础 性 地

位，为各类企业公平竞争提供稳定预

期，尤其是通过提高知识产权保护法

律法规实施的效率，维护公平竞争环

境，倒逼战略性新兴产业和未来产业

实现创新驱动发展，形成新质生产力

与新型工业化契合互动内生的市场动

力。进一步明确产业安全政策和竞

争 政 策 相 对 于 一 般 性 产 业 政 策 的

“上位政策”地位，界定产业发展政

策制定和实施部门、产业安全管理部

门与竞争政策实施部门之间的权责界

面和工作接口，使发展目标与安全目

标达到综合优化和合理兼顾，避免政

策实施中的目标冲突、相互掣肘和

合成谬误。

筑牢体制长板，发挥新型举国体

制和地方创造活力双优势。中央层面

实施新型举国体制要更加聚焦，确保

在恰当的新质生产力领域和新型工业

化的特定阶段，对全产业链进行全局

协调，使其成为有效市场重要补充。

当前，特别需要加强各政府部门的沟

通协作，加强顶层设计和总体规划，

强化评估，弱化过程监管，建立更加

扁平的举国体制组织实施机制。充分

发挥地方政府的创造性和积极性，在

深化财政税收体制改革的基础上，强

化地方政府的创新绩效考核，从根本

上引导地方将产业政策聚焦于原创

性、颠覆性技术创新及其产业转化，

约束扭曲生产性投资的空间，避免陷

入“重复引进”和“产能过剩”的

怪圈。

引领加快发展，努力推动高成熟

度和高准备度领域的产业化进程。加

快推动在技术成熟度高、市场准备度

好、产业关联度强的新兴产业大规模

产业化过程中新质生产力与新型工业

化契合互动，使之尽快成为新质生产

力发展与新型工业化的前浪，推动全

社会增强信心和期待，短期带动投

资、提振消费，长期牵引产业链关键

核心技术突破，并以此为抓手，引领

更大范围内的新质生产力与新型工业

化契合互动。

（作者系中国社会科学院工业经

济研究所党委书记、研究员）


