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在山东聊城西南隅的杨氏宅院
内，清末四大藏书楼之一的海源阁坐
落在一片绿荫红花之中。海源阁为三
间硬山脊南向二层楼阁，飞檐画角、
青砖灰瓦、红漆梁柱，看上去古色古
香。主楼正中挂着“海源阁”匾额，
一楼正中两侧门柱上挂着创始人杨以
增的对联：“食荐四时新俎豆，书藏万
卷小琅嬛”。在展厅中另有一块“海源
阁”匾额，跋语曰：“先大夫欲立家庙
未果，今于寝东先建此阁，以承祀事
并籍藏书，取 《学记》‘先河后海’
语，颜曰‘海源’，盖寓追远之思，亦
仿鄞范氏之以‘天一’名阁云。”海源
阁由此得名。

海源阁之名，既寄寓了创始人的
治学思想，又体现了其藏书特色。《礼
记·学记》云：“三王之祭川也，皆先
河而后海，或源也，或委也。此之谓
务本。”讲君子治学必务其本，“海
源”之名，寄寓了追远之思，模仿著
名 藏 书 楼 范 氏 天 一 阁 做 法 取 名 为

“阁”。此外，“海”指收藏如海般广
博，门类众多无所不包，不为一般藏
书家所重视的医药、堪舆、小说、戏
曲等类书籍也尽力搜求，如明高丽本
《东医宝鉴》、明本《西厢记》等，搜
罗之宏富可见一斑；“源”表现在版本
上崇尚宋元古刻、名家校抄，内容上
注重经史子集的原典文献，珍藏的宋
版“四经四史”为镇阁之宝。

海源阁以其藏书精善广博，被誉
为清末四大藏书楼之一。自宋至清，
私家藏书以江南一带为盛，清末四大
藏书楼中，江苏常熟的铁琴铜剑楼、
浙江吴兴的皕宋楼、浙江杭州的八千
卷楼都居于江浙，唯有海源阁崛起于
北方。又因藏宋元珍本之多，与瞿氏
铁琴铜剑楼并称“南瞿北杨”。杨家四
代人前后相继，百余年致力于精品图
书的搜集、保管与整理，对历史文化
的传承保护发挥了重要作用，胡乔木
评曰：“一人致力万人受惠，四代藏书

百代流芳。”海源阁藏书在我国外交史
上也发挥了重要作用，1972 年毛泽东
赠送给日本内阁总理大臣田中角荣的
《楚辞集注》，就是海源阁藏书的影
印本。

海 源 阁 创 建 于 清 道 光 二 十 年
（1840 年）。第一代藏主杨以增出生于
书香之家，其父杨兆煜曾为即墨县
（今山东青岛即墨区）教谕，生平喜爱
诗词创作，博学通经，为治学而多方
求书。杨以增，道光二年 （1822 年）
进士，先后在贵州、河南、甘肃、陕
西、江苏等地做官。受其父影响，在
各地任职期间广购书籍。杨以增藏书
始于贵州为官时，任河南道员时开始
收藏善本，而在道光二十八年 （1848
年）任江南河道总督后达到高峰。江
南河道总督官署设于清江浦，靠近太
平天国与清军交战区域，容易购得因
兵祸散出的江南许多私家藏书。杨以
增性情豪爽，正直坦荡，交游甚广，
其挚友陈官俊概括其品行曰“公、
忠、正、厚”，至交林则徐赠言“学有
经法，通知时务，行无瑕尤，直到古
人”。诸多友朋和书商素知以增嗜好古
籍，故多有寄赠或登门洽谈，海源阁
所藏“四经四史”以及子集善本大都
在此时获得，奠定了数十万卷的图书
收藏基础。

第二代藏主杨绍和是杨以增次
子，同治四年（1865 年）进士，曾任
右赞善、翰林院编修、通议大夫，赡
于文辞且文法精密，著有《仪晋观堂
诗抄》一卷颇得好评。绍和颇慕陶渊
明，爱其高洁品格，作 《对菊偶成》
四首，其一云：“偶从陶令问前身，微
笑拈花悟夙因。寂寞疏窗无个事，一
镫如对古诗人。”其二云：“萧斋兀坐
即深山，风雨重阳好闭关。不是此花
偏耐冷，要留傲骨在人间。”杨氏追慕
陶诗，尽心尽力收藏陶集各本，现存
的四种宋本陶集，海源阁就搜求到三
种，绍和甚至还将其室命名为“四陶

居”。绍和长期在京做官，不断在京都
厂肆购入其他藏家的善本，辛酉政变
后清宗室怡亲王府被查抄，怡亲王府
巨量藏书散出，绍和购得其中明刊宋
元人集及各子书善本百余种。杨氏藏
书 在 绍 和 的 努 力 下 得 到 了 进 一 步
扩展。

杨氏藏书到第三代杨保彝时转向
谨慎守护为主，零星购书补充。保彝
为清末举人，曾以祖荫在京服官，后
自请回籍归隐，经世道之离乱，知护
书之益艰，对先人收藏深自秘惜、不
轻易示人。保彝无子，恐身后族人争
夺产业致藏书离散，曾呈官府备案，
可谓煞费苦心。海源阁在杨氏三代人
不懈的努力下，奠基于杨以增，扩展
于杨绍和，补充于杨保彝，辗转全国
各地，艰难困苦玉汝于成，历数十年
终成清末北方最大的私家藏书楼。

第四代藏主杨敬夫原名承训，保
彝无子，以族子敬夫为嗣。保彝卒时
敬夫尚幼，保彝妻王少珊主持家政，
逢军阀混战，少珊为保护阁书付出了
巨大努力。敬夫赶上政局动荡，军阀
混战，海源阁迭遭损失，敬夫为尽量
保存旧藏，先将聊城部分宋元珍本移
往天津，后又将部分残存书籍运往济
南杨氏新居，还有一部分运往聊城西
南的弘农丙舍。家国不靖文化遭殃，
在战乱年代私家藏书的散失概不可
免，敬夫不失时机地三次转移是明智
之举，使得海源阁虽不复旧貌，但所
藏的部分善本却得以留存，如今散藏
在国家图书馆、山东图书馆、台北图
书馆等处。

收书不易，藏书更难，杨氏几代
人对于图书的管理与保护更是费尽心
思。杨氏藏书分作聊城杨宅旧居、聊
城西南弘农丙舍和肥城陶南山馆三
处，一旦遇乱可减少损失且方便转
移。杨氏购得善本书后均重加装潢，
书外装锦函，以楠木匣盛放，若原书
有前任藏书家书匣则保持不变。海源

阁地基抬高，有窗以便通风除潮。阁
前有专门的晒书亭，根据当地气候特
点，每年在清明节至立夏期间，空气
干燥且阳光温和时晒书和开窗通风，
因此间气候干燥阳光温和。院里有水
井两口用来防火。杨氏对书籍无微不
至的保护，至后人阅其藏书时，内页
仍手泽如新。

海源阁藏书管理极严，家里仆从
一向不准登楼，有服役数十年不曾一
瞻阁上书籍者。友朋除非契交也一概
不准登阁观书，更别提外借。家主在
年幼不懂书的时候禁止接触家藏善
本，以防作践损毁。杨氏藏书在建
筑、存放、装潢、检视、修补等多方
面都极为严格，虽有保守之嫌，但确
有保存之效。古代私人藏书往往旋得
旋失，历三代递藏者，除铁琴铜剑楼
和天一阁外，唯有海源阁一家。

海源阁不惟收藏宏富精善，也勤
于对藏书的整理研究，杨氏编有目录
五种，有善本解题目录 《楹书隅录》
初续编九卷、简目《宋存书室宋元秘
本书目》《海源阁宋元秘本书目》《海
源阁藏书目》 和 《海源阁书目》，大
多按经史子集四部依次著录，正文中
又根据版本时代及精善程度不同，分
别以宋本、元本、校本、抄本四种版
本依次著录。海源阁为了嘉惠士林，
利用自己的珍藏佳本，刻印图书的数
量和质量都成绩斐然，其功卓著。杨
氏刻书不像书贾出于商业目的，而更
多是以传世为己任，以治学为先，校
勘精审，为保留和传播中华优秀传统
文化作出了巨大贡献。

《诫伯禽书》 的作者是周
公。周公大约生活在公元前1100
年，姓姬，名旦，是周文王姬昌
的第四个儿子，周武王姬发的弟
弟，曾两次辅佐武王东伐纣王，
并制礼作乐。因其采邑在周，爵
位为上公，故称周公。周公是西
周初期杰出的政治家、军事家、
教育家，被尊为“元圣”和儒学
先驱。周公历经文王、武王、成
王三代，既是创建西周王朝的开
国元勋，又是稳定西周王朝、促
使“成康之治”的主要决策人。

公元前 1046 年，周武王灭
商后，把周公封在了鲁地，但周
公因为辅佐朝政，日理万机，没
有时间就封，就让自己的儿子伯
禽代为就位。伯禽是周公长子，
鲁国第一任国君。《诫伯禽书》
就是在伯禽去封地之前，周公告
诫儿子的一段话，对后世有着深
远的影响，开中国古代仕宦家训
的先河，被誉为“中国第一部成
文家训”。

《诫伯禽书》写道：君子不
施其亲，不使大臣怨乎不以。故
旧无大故则不弃也，无求备于一
人。君子力如牛，不与牛争力；
走如马，不与马争走；智如士，
不与士争智。德行广大而守以恭
者，荣；土地博裕而守以俭者，
安；禄位尊盛而守以卑者，贵；
人众兵强而守以畏者，胜；聪明
睿智而守以愚者，益；博文多记
而守以浅者，广。去矣，其毋以
鲁国骄士矣！

这段话用现在的语言表达就
是：有德行的人不怠慢他的亲
戚，不让大臣抱怨没被任用。老
臣故人没有发生严重过失，就不
要抛弃他。不要对某一人求全责
备。有德行的人即使力大如牛，
也不会与牛竞争力的大小；即使
飞跑如马，也不会与马竞争速度
的快慢；即使智慧如士，也不会
与士竞争智力高下。德行广大者
以谦恭的态度自处，便会得到荣
耀；土地广阔富饶，用节俭的方
式生活，便会永远平安；官高位
尊而用卑微的方式自律，便更显
尊贵；兵多人众而用畏怯的心理
坚守，就必然胜利；聪明睿智而
用愚陋的态度处世，将获益良
多；博闻强记而用肤浅自谦，将
见识更广。上任去吧，不要因为
鲁国的条件优越而对士骄傲啊！

从这部家训，既能看出周公
对儿子的谆谆教诲，更能体悟出
他的为官品德。

周公为政的第一大官德就是
礼贤下士、尊重人才。周公曾为
见贤人而“一沐三握发，一饭三
吐哺”。周公辅佐年幼的成王，
建设国家，恢复生产，制定国家
发展规划，制作礼乐制度，镇压
反周势力，消除周边隐患，安抚
商朝遗老，等等，可谓政务繁
忙、日理万机。就连洗澡都有人
打搅，古时候男人头发长，周公
握着湿头发从浴室跑出来，接见
完了，又回去接着洗，以致反复
多次。至于吃饭，周公也在处理
政务，吃一口饭，不等嚼完又得
吐出来，因为又有客人来求见
了，所以一饭三吐哺。后世一些
有志向的政治家，也以周公的精
神勉励自己。如曹操在 《短歌
行》 中有一句我们都很熟悉的

“山不厌高，海不厌深；周公吐
哺，天下归心”的诗句，就是以
学习周公的精神，抒发自己思贤
若渴的心情。

周公为政的第二个大德就是
谦虚谨慎、谨言慎行。谨言慎行
是指言语行动要小心谨慎。立言
当慎，不仅仅是威严所系，更重
要的是关乎社会成本。《礼记》
中记载：“君子道人以言，而禁
人以行。故言必虑其所终，而行
必稽其所敝；则民谨于言而慎于
行。”这句话的意思是，政令的
实施，要考虑时机是否成熟，是
否势在必行，如果是涉及全局的
政令要小心慎重地出台。如果朝
令夕改，一定会引起社会运行机
制和运行轨道的改变以及老百姓
的行为和心理的调整，特别是转
换和调适的过程，通常都要付出

一定的社会成本。古人说，口乃
心之门户。病从口入，祸从口
出，莫之为甚。一句不当，便可
能招来杀身之祸。也就是晋朝傅
玄《口铭》中的“祸从口出”，
意思是灾祸从口里产生出来，指
说话不谨慎容易惹祸。《庄子》
云：“言者，风波也。”一个人说
话要特别注意，有时一句话是双
刃刀，害自己也害别人，兽有长
舌不能说，人有短舌不该说，你
以为自己能说会道，巧舌如簧，
其实倒霉的事很多就是从自己的
嘴里引出来的。中国历史上有太
多血淋淋的故事告诉我们“祸从
口出”的代价。

周公对侄子成王、儿子伯禽
的谆谆教诲，其目的是让他们务
必要养成勤政爱民、谦虚谨慎、
自爱自律、礼遇贤才的为政品
质。《尚书·无逸》记载，周公
教导成王勤俭执政时说：“君子
所其无逸，先知稼穑之艰难。”
这句话后来成为诸多帝王用来教
育子孙后代做人不要贪图安逸享
乐、骄奢淫逸的名训。周公特别
强调为政要修己敬德，杜绝骄奢
淫逸，以免重蹈殷商因为失德而
亡国的覆辙。周公对国之隐忧认
识得很深刻，他认为国家真正的
隐患不在于当前而在于后嗣。因
此，他对成王的教育非常重视，
这种教育既包括治国理政等才能
的培养，也包括个人思想道德品
格的塑造。在周公的悉心教育
下，周成王逐渐成长起来，成为
一代明君。而伯禽也没有辜负父
亲的殷切期盼，用了很短的时
间，就把鲁国治理成了闻名遐迩
的礼仪之邦，那里务本重农、民
风淳朴、崇教敬学，令人向往。

慎，就是小心、谨慎、慎重的意
思。它不是犹豫不决、畏首畏尾，而
是一种道德修养、道德自律。它要求
一个人知敬畏、守道义，做事谨慎、
严格自律。对领导干部来说，慎是一
种理性的戒惧与自警，是一种必备的
修养与境界。慎是一个永恒的话题，
也是一个常谈常新的议题。慎常常被
看作是一种道德素养，一般会与人的
思想行为联系在一起。

一是慎独。所谓慎独，就是指一
个人在独处、没有监督的情况下，坚
守道义，小心谨慎，严格约束自己，
自觉遵守道德和法律，做到诚实不
欺、表里如一、洁身自好、守身如
玉。儒家将慎独作为自我修养的重要
方法，作为检验一个人道德素养的标
准与试金石，要求为政君子具有“慎
其独”的道德修养与人生境界。如
《礼记·中庸》说：“道也者，不可须
臾离也；可离，非道也。是故君子戒
慎乎其所不睹，恐惧乎其所不闻。莫
现乎隐，莫显乎微，故君子慎其独
也。”儒家希望道德高尚的君子始终保
持“慎独”之心，要求为政者必须具
有“如履薄冰，如临深渊”的政治自
觉，即使在自己不被他人所闻所见之
处，也必须时刻坚守道义，不放纵自
己，不逾越规矩。古代许多士大夫与
知识分子十分推崇与提倡慎独，如东
汉“四知”先生杨震，以“暮夜却
金”的行为典型诠释了慎独之修养。

二是慎言。所谓慎言，就是谨慎
地说话、讲话，说真话、讲实话，说
有益的话、做得到的话，不说做不到
的话，特别是不说假话、大话、空
话。儒家提倡“慎言”，不是沉默不
语，不是夸夸其谈、高谈阔论，更不

是口无遮拦、随便乱说，而是要求君
子或为政者“非礼勿言”“循礼而
言”，做到“敏于事而慎于言”“言忠
信”，不花言巧语、巧言乱德。在孔子
看来，花言巧语的人往往面目伪善、
很少有仁德，为了达到自己的目的，
时常用一些迎合、奉承、欺骗的话语

“忽悠”人、迷惑人，说一套做一套。
儒家要求君子尤其是为政者对待言语
要谨慎，如孔子告诫为政者说：“古者
言之不出，耻躬之不逮也。”意在借古
人不轻易许诺，告诫为政者不要多
言，慎重对待言语，否则，如果说的
没有做到，就会失去民众的信赖。

三是慎微。所谓慎微，是指慎重
对待事情的细微、细小和细节，避免
因小失大。任何事物的发展变化都是
一个由小到大、由量变到质变的过
程，也是从细微、细小处一步一步发
展变化过来的。古今凡有作为者，无
不始于慎微，成于慎微。《资治通鉴》
说：“尽小者大，慎微者著。”《淮南
子·人间训》说：“圣人敬小慎微，动
不失时。”这就告诉我们一个简单的道
理：“细节决定成败。”无论做什么事
情，都应注意小节，注重点点滴滴。
如，荀子在《劝学篇》中说：“不积跬
步，无以至千里；不积小流，无以成
江海。”一个人的道德修养，也是一个
不断积小善、去小恶的过程。又如，
《易传·系辞下》说：“善不积不足以
成名，恶不积不足以灭身。小人以小
善为无益而弗为也，以小恶为无伤而
弗去也。故恶积而不可掩，罪大而不
可解。”小善、微善不积，就无法成为
一个品德高尚的人；小恶、微恶不
去，就会发展到不可收拾的程度，“堤
溃蚁穴，气泄针芒”说的就是这个道

理。做人是这样，治国理政更应谨小
慎微，“凡大事皆起于小事，小事不
论，大事又将不可救。社稷倾微，莫
不如此”。《吕氏春秋·察微》说：“治
乱存亡，其始若秋毫。察其秋毫，则
大物不过矣。”一个细小事件很有可能
关系到国家的治乱存亡，为政者应该
谨慎对待，不可麻痹大意。祸患往往
始于微小，只有谨慎关注事态的微小
变化，并对其发展趋势作出理性的分
析和及时的预测，谨慎认真对待，才
能避免祸患的发生。

四是慎始。所谓慎始，就是谨慎
对待做人做事的初始、开始，端正动
机与出发点，把好第一次、第一关，
守住做人做事的原则底线。《礼记·经
解》说：“君子慎始，差若毫厘，谬以
千里。”儒家认为，如果开始不慎重对
待、做不好，一旦出现偏差，往往会
一错再错，结果是一失足成千古恨。
古代政治家非常重视慎始，尤其要为
政者做到慎始。汉代贾谊说：“君子慎
始。”北宋苏洵 《上文丞相书》 讲：

“君子慎始而无后忧。”俗话说：“万事
开头难。”“头三脚难踢。”“良好的开
头是成功的一半。”这些都是在提醒人
们慎重、谨慎地对待事情的起始。慎
始事关大局，必须谨慎对待。只有不
忘初心，才会方得始终，否则，心存
侥幸，走错第一步，结果会越走越
远，乃至步入犯罪的深渊，悔之晚
矣。如，明代张瀚在《松窗梦语》中
讲了一个故事：张瀚初见长官王廷相
时，王廷相说昨天进城遇到大雨，一
个轿夫穿了双新鞋，开始轿夫怕弄脏
鞋总是择地而行，后来轿夫一不小心
踩进泥水之中，就不再因顾忌自己的
新鞋择地而行了。这个历史故事告诉

我们，人一旦“踩进泥水坑”，心里往
往就放松了戒备，在惯性的支配下，
从此便“不复顾惜”了。

五是慎终。善始不易，慎终更
难。始是万事之开端，是走向成功的
第一步，终是事情的结果，是功成名
就的圆满句号。所谓慎终，就是慎重
地对待人生或事情的结束、结尾、结
果，让人生或事情从头到尾有一个圆
满的终结、取得一个圆满的结果，做
到善始善终、有始有终，不虎头蛇
尾、有始无终。一般来说，一个人往
往能够慎重地对待做人或做事的开
始、开头，注重人生规划与事情谋
划，但常常做不到持之以恒，经常是
不了了之，半途而废，功败垂成。古
人云：“善始者实繁，克终者盖寡。”
事实也告诉我们，往往是行百里者半
九十。中国人很早就认识到“靡不有
初，鲜克有终”的问题，所以很注意
慎终的问题。如，《左传·襄公二十五
年》说：“慎始而敬终，终以不困。”
又如，汉代刘向说：“慎终如始，常以
为戒。”这些都是在强调对待结果要像
对待开始一样慎重，不可鲁莽、草
率。泰山半山腰有一段平路叫“快活
三里”，这段路相对平阔一些，游人爬
山累了，喜欢在此歇脚。挑山工一般
不在此久留，而是选择继续前行。他
们知道停留时间长了，腿就会“发
懒”，上“十八盘”就更困难了。
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