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塘马战斗，是新四军在苏南与

日 军 作 战 中 最 为 壮 烈 的 一 场 突 围

战。面对数倍于我的强大敌人，新

四军第 6 师参谋长兼第 16 旅旅长罗

忠毅、第 16 旅政治委员廖海涛身先

士卒，率部与敌展开血战，最终毙

伤日伪军 500余人，粉碎了敌人一举

消灭我苏南党政军领导机关的企图。

面对强敌，果断反击

塘马村，位于江苏省溧阳县西

北一片丘陵地带上，是新四军第 6师

16 旅旅部所在地。其北距日军侵占

的溧 （水） 武 （进） 路、南距国民

党 军 驻 扎 区 都 不 足 20 公 里 ， 处 于

日、伪、顽夹击态势之下。1941 年

七八月间，新四军第 16 旅在旅长罗

忠毅、政委廖海涛率领下，接连攻

克郭庄庙、直溪桥、蒲干、延陵、

官塘等 30 多个日伪据点，给日伪军

以沉重打击，从而引起他们的惶恐

与不安。11 月中旬，在基本结束对

苏南、苏常太和澄锡虞地区新四军

第 18 旅的“清乡”之后，日伪军开

始将注意力转向茅山地区的新四军

第 16旅，企图对之进行“扫荡”，以

摧毁苏南抗日根据地。

11 月 28 日拂晓，日军第 15 师团

调集步、骑、炮兵 3000 余人，伪军

800 余人，坦克 10 余辆，从金坛 、

薛 埠 和 天 王 寺 等 据 点 出 发 ， 采 取

“铁壁合围”战术，分三路直扑塘

马。其时，塘马村正在召开苏南抗

日根据地各县党政军干部会议，出

席会议的有苏皖区党政机关、第五

行 政 专 员 公 署 、 茅 山 行 政 专 员 公

署 、 江 苏 溧 阳 、 溧 水 、 镇 句 、 金

坛、宜兴、安徽当涂等县党政机关

和茅山保安司令部等共 1000 余人。

而当时驻扎在塘马的战斗部队仅有

旅部特务连、第 48 团第 2 营及团部

特务连等少数作战人员。第 16 旅所

辖的第 46、第 47 团都远离塘马，情

势异常危急。苏南党政军领导机关

能否安全转移，直接关系着苏南地

区能否继续坚持抗日斗争，也将对

华中战局产生重大影响。旅长罗忠

毅、政委廖海涛果断命令部队进行

反击。

经半小时激战，第 48 团第 2 营

第 4 连毙伤日军数十人。第 2 营营长

黄兰弟判断邵笪里是敌主攻方向，

在步兵之后，骑兵和坦克定会接踵

而来。他随即率第 5 连向第 4 连方向

增援。20 分钟后，百余日军骑兵在

机枪火力掩护下向第 4连阵地直冲过

来。黄营长沉着指挥，率两个连官

兵集中火力将敌骑兵打退。

上午 8时许，旅领导在塘马村刘

家祠堂召开紧急会议，研判形势并

作出部署：第 48 团第 2 营在西、团

特务连在南、旅部特务连在东北，

继续抗击尾随日军，由旅政治部组

织科科长王直负责率领旅部及苏南

党政机关转移，并从第 48 团第 2 营

第 6 连抽调 2 个排掩护机关撤退。旅

长罗忠毅和政委廖海涛谁也不肯先

行转移，最终共同留下来指挥部队

阻击日军。

身先士卒，主官牺牲

11 月 28 日上午 9 时许，日军集

中兵力向塘马东南 1.5 公里的王家庄

进攻。旅部特务连和第 48 团第 2 营

（欠第 6 连 2 个排） 集中收拢到王家

庄 ， 形 成 “ 拳 头 ” 猛 击 并 拖 住 敌

人 ， 以 掩 护 机 关 人 员 继 续 向 东 转

移。此时，日军在猛烈炮火的掩护

下，多路合击、轮番进攻。第 2营第

4、5 连连长先后牺牲，战士伤亡也

非常大。

这时，日军又一次猛冲上来。

旅长罗忠毅振臂高呼：“共产党员、

青年团员站出来，同志们，跟敌人

拼了!”几十名伤员奋力拿起武器与

日军白刃格斗。此时，罗忠毅身边

只 剩 几 名 战 士 ， 战 场 形 势 岌 岌 可

危。警卫班班长建议突围，但罗忠

毅说，机关还没到达安全地点，必

须 坚 守 到 天 黑 。 当 日 军 再 次 进 攻

时 ， 罗 忠 毅 不 幸 中 弹 倒 在 血 泊 之

中。这更加激起第 16 旅官兵血战到

底的满腔怒火。

正当战斗激烈进行之时，驻守

别桥、绸缪的国民党军却突然撤出

其防区，让开了王家庄东南侧翼，

致使日军直逼王家庄前沿阵地。第

16 旅陷入四面被围的境地。政委廖

海涛临危不惧，指挥部队继续顽强

抗击。突然，一颗子弹击中他的腹

部，鲜血瞬间染红了军装。医务人

员赶来，发现他的小腹已被打穿，

正准备包扎，枪声又起。廖海涛却

说：“敌人骑兵上来了，不要管我，

大家去战斗！”说着，他用手捂住伤

口，继续指挥部队作战。在我军集

中火力射击下，敌人的骑兵终于被

打退。但廖海涛因流血过多，呼吸

更 加 急 促 ， 说 话 也 越 来 越 感 到 吃

力。他紧急让警卫员把第 2营营长黄

兰弟喊来，忍着剧痛向他交代：“部

队由你统一指挥。千万不要忘记党

交给我们的光荣任务。一定要保证

领导机关和后方机关的安全转移。

天黑后，你们设法突围，到溧水地

区找 46 团……”话未说完，他便怀

着 对 部 队 和 战 友 的 不 舍 闭 上 了 双

眼。王家庄战斗持续了近 6 个小时，

打退日军 10 余轮攻击，为苏南党政

机关的安全转移争取到了宝贵时间。

历尽艰险，突出重围

当时，转移的机关队伍向东疾

进，刚过西阳村和陆甲，就遭到甓

桥之敌的炮击。日军分两股由甓桥

西北出动，向我军侧后迂回。负责

掩护的第 48 团特务连在西阳村掩护

阻击，由于地形不利，敌众我寡，

连队伤亡较大。后方机关撤到陆甲

附近，又遭遇 200余名日军袭击。第

6连两个排奉命反击，掩护机关继续

转移。

15 时许，第 2营第 6连、团特务

连担负掩护任务的官兵，与后方机

关在戴家桥、清水渎附近汇合。因

东面长荡湖不仅无船可渡，还有日

军炮艇巡逻，只好暂时集结于此。

戴家桥是个 10 多户的小村庄，村前

有 条 六 七 米 宽 的 大 河 ， 河 上 有 座

桥，只要能守住桥，不让西边尾随

而来的敌人过河，坚持到天黑，我

党 政 军 领 导 机 关 人 员 就 可 伺 机 转

移。于是，王直、王胜等召集官兵

召开了紧急会议，决定将 90 余名战

斗人员组成一个连，坚守戴家桥。

不久，日军向戴家桥进攻。我军官

兵拼死抵抗，连续打退敌人 3 次进

攻，致敌伤亡惨重，为下一步突围

赢得了时间。

当晚 23 时许，我苏南党政军领

导机关千余人在旅参谋长王胜、旅

政治部组织科科长王直两名同志率

领下，从日伪结合部间隙中成功突

围 ， 进 入 金 坛 、 溧 阳 边 黄 金 山 地

区，次日晚安全到达溧水县白马桥

一带，与第 46 团会师。塘马战斗，

新四军第 16 旅以牺牲 270 余名指战

员为代价，毙敌 500余人，粉碎了日

军摧毁第 16 旅旅部和苏南党政军领

导机关的企图，为我党我军保存了

一大批骨干力量。

塘马战斗后，新四军代军长陈

毅通电全军:“罗、廖两同志，为我

党我军之优秀老干部，为党为革命

奋斗 10 余年，忠实、坚定、勇敢、

负责、艰苦缔造苏南根据地，卓著

功绩。罗、廖两同志壮烈牺牲，全

军一致追悼，昭彰先烈。”原新四军

第 2 支队司令张鼎丞也以 《悼罗忠

毅、廖海涛同志殉国》 一文寄托哀

思。新中国成立后，溧阳人民在溧

阳县城城西建造了罗、廖墓园，在

塘马村东北郊建立了塘马战斗烈士

陵园，供后人瞻仰。2009 年，在新

中国成立 60 周年之际，罗忠毅被评

选为“100位为新中国成立作出突出

贡献的英雄模范人物”之一。

现 代 战 争 具 有 高 消 耗 、 快 节

奏、时间长的特点，呈现出“短期

打储备，中期拼能力，长期靠经

济”的规律，特别是从近期发生的

几场武装冲突看，作战样式已不仅

是单兵种、单个平台作战，而是跨

军兵种、跨平台、有人与无人协同

等体系化作战，前方、后方划分不

再清晰，以信息流、数据链为支撑

的联合作战大幅提升作战效率，以

无人机为代表的新型作战装备，成

本低廉、作战灵活、生产组装快

捷，易于采用饱和式攻击，产生

“非对称制衡”效果。低成本大规模

敏捷作战将成为未来作战新的发展

趋势，能否有效支撑战争“打得

起、打得久、打得好”已成为衡量

军工能力水平发展建设的重要内容。

党的十八大以来，国防和军队

现代化进行了结构性重组和战略性

重塑，党的二十大提出要巩固提高

一体化国家战略体系和能力。军工

产业作为一体化国家战略体系和能

力的重要组成部分，是国防和军队

现代化的重要支撑，面对日益严峻

的国际安全形势，面对备战打仗的

现实需求，军工产业必须适应军队

编制体制调整改革要求，准确把握

现代战争的特点规律，坚持新发展

理念，贯彻低成本、规模化、敏捷

型发展思路，构建新发展格局，推

动军工新质能力同新质战斗力高效

融合、双向拉动，形成高质量、可

持续发展的良好态势和整体格局。

提升以高费效比武器研发为重

点的创新设计能力。低成本武器装

备是确保“打得起”的基础，现代

武器装备技术和组成密集度高，军

工产业链链条长，武器装备全寿命

周期内综合成本日益增高。一些世

界军事强国正在大力推进低成本武

器装备的发展，推出一系列发展计

划，意图打造规模庞大的低成本智

能化装备对潜在竞争对手实现战略

压制。从几场地区冲突来看，低端

无人机、廉价火箭弹等让一些国家

的高端防御系统也难以承受，弱势

的一方以“量”胜“质”，极大影响

战争进程，体现出极强的综合性价

比。一是全面梳理新研和改制型武

器装备的体系贡献度，健全需求生

成机制，加快构建正向研发体系，

从研发设计的源头注重经济性与实

战化相统一，全面控制武器装备的

专用性特殊性设计，统一标准、统

一接口，解决当前标准体系不健

全、产品型号规格多等矛盾问题，

尤其是要避免“锦上添花”的指标

要求，着力降低产品综合成本价

格。鼓励武器装备研发时采用开放

架构和工业标准，促进产品谱系化

发展、货架化选用，从源头解决武

器装备生产成本高的问题。二是模

拟武器装备作战使用场景，仿真装

备对抗和使用条件，以提升体系效

能为主线，统筹建设装备体系设计

仿真能力、联合作战效能验证等保

障条件，以全面提升综合费效比为

约束条件，开展武器装备综合成本

与毁伤效果分析，为武器装备创新

研发走出一条集约发展之路。

加快建设以规模化生产为基础

的生产制造能力。规模化生产能力

是确保“打得久”的保证，“中期拼

能力”要求军工产业能够适应战争

烈度和时长，满足产能激增要求。

传统的军工生产往往采用多批次、

小规模方式，军工行业各领域相对

封闭，纵向刚性配置资源与重复建

设并存，生产线柔性弹性不强，军

民产品和技术双向流动不足，均从

不同层面限制了武器装备的规模化

生产能力。一是把专业化整合作为

能力建设抓手加快推进，区分整

机、关键分系统、特殊专用配套产

品与一般分系统、一般配套产品，

前者要打破行业界限共建共享共

用，后者要按照优胜劣汰原则，实

现差异化竞争和市场化配置资源，

充分利用国家大工业大科技，不断

夯实产业基础，为规模化生产创造

有利条件。二是加强平战一体能力

建设，以信息化提升传统产业，以

产品设计、制造、试验和管理信息

化为重点，发展数字孪生、工业互

联网等先进技术，提升研制生产效

率，为规模化生产提供支撑手段。

三是加强产业链供应链弹性韧性建

设，着眼安全隐患和潜在风险，加

强“链长制”建设，纵向带动上下

游产业链，推动产业集群式发展，

构建“主制造商—系统集成商—专

业供应商”分层分级的市场化协同

机制，建立产业链供应链竞争生

态，促进产业体系现代化和产品多

元化发展。

全面增强以适应战争变化为核

心的军工敏捷能力。体系灵活敏捷

是确保“打得好”的支撑，随着现

代战争空间向多域多维发展演进，

战场情况瞬息万变，军工产业作为

武器装备研制生产的“底座”，必须

能够根据需求变化，具备快速的平

战转换能力、技术发展适应能力。

一是以新质生产力推进新质战斗力

快速生成，一些重大颠覆性技术创

新将加快武器装备研制进程，着力

打通束缚新质军工能力发展的堵点

卡点，让先进优质生产要素向新质

军工顺畅流动，使军工科技创新链

条更加灵巧，技术更新和成果转化

更加快捷。二是加快推进军工体系

和能力的弹性、韧性、柔性建设，

面对战时急时的不确定要求，能够

自组织自适应，具备灵活响应、快

速应对的敏捷能力。三是加快以军

民协同为特征的动员能力建设，从

制度、机制、技术、人员等生产要

素入手，全面增强军工生产动员能

力，一方面建立健全动员组织体系

和管理体系，完善程序规范，加强

能力调查和动员潜力摸底，形成平

战一体、多层联动的军工生产动员

新机制；另一方面开展动员能力建

设，支撑战时快速扩产转产，针对

不同场景、不同边界条件，建立动

员能力建设分级响应机制，加强维

修保障和研制生产能力一体化建

设，常态化开展动员保障演练演训。

当 前 ， 国 际 安 全 形 势 更 加 严

峻，各种突发情况层出不穷，战争

和冲突此起彼伏，现代战争一系列

新特点新规律对军工产业发展建设

提出了新要求，我们必须居安思

危，统筹高质量发展和高水平安

全，突出军工核心能力，兼顾平时

和战时，注重效率效益，抢抓机

遇，为服务强军胜战、保证国家安

全提供强大动力。

□□ 李李 智智

打造低成本规模化敏捷型军工能力打造低成本规模化敏捷型军工能力

塘 马 战 斗 ：新 四 军 一 场 壮 烈 的 突 围 战
□□ 秦 军

中国人民革命军事博物馆馆藏的抗

日战争文物中，有两枚彭雪枫生前使用

过的印章，分别为水晶、铜质地。一枚

印章长 1.5 厘米、宽 1.5 厘米，高 5.1 厘

米，另一枚印章长 1.7 厘米、宽 1.7 厘

米、高 5 厘米。 1959 年由河南省博物

馆、安徽涡阳县兵役局移交。

彭雪枫，原名彭修道，1907 年出生

于河南省南阳市镇平县七里庄。1925 年

在北京育德中学读书时就参加了“五

卅”运动，被选为该校学生自治会会

长。同年 6 月加入中国共产主义青年

团。1926 年转入北京汇文中学，同年 9

月加入中国共产党。后任中共汇文中学

支部书记，负责北京东城的学生运动。

1927 年春，参加北京南苑农民暴动

失败后，彭雪枫辗转于北平、天津、烟

台等地，从事秘密革命活动。1930 年初

到上海中共中央军委工作。同年 5 月被

派到湖北阳新，任中国工农红军第 5 军

第 5 纵队第 3 大队政治委员、红 8 军第 1

纵队政治委员。6 月任红 3 军团第 8 军第

6 师政治委员，7 月在攻打长沙战役中率

部首先攻入城区。后又参加了吉安、赣

州、漳州、水口等战役战斗和中央苏区

历次反“围剿”作战。1931 年底任红 3

军团第 2 师政治委员， 1932 年春夏之

交，彭雪枫指挥第 2 师参加宜 （黄） 乐

（安） 战役，歼敌第 52 师高树勋残部。8

月当叛徒在江西乐安带 1 个团投敌时，

他亲往追赶，粉碎了第 2 师师长郭炳生

的叛变阴谋，挽救了部队，荣获“红星

奖章”。

1933 年，时任红 3 军团第 4 师政治

委员的彭雪枫，在抚州八角亭遭敌包

围，他亲自率师通信排开展反冲锋，最

终击退敌人，转危为安。1934 年，他先

后任江西军区政治委员、红军大学政治

委员和中央革命军事委员会第 1 局局

长。曾获二等红星奖章。同年 10 月参加

长征，任军委第 1 野战纵队 1 梯队队

长、红 3军团第 5师师长，1935年 2月部

队缩编，第 5 师编为第 13 团，彭雪枫任

团长。在攻克娄山关、遵义城等战斗中

率部担负主攻任务。同年 9 月调任陕甘

支队第 2 纵队司令员。到陕北后任红 1

军团第 4 师政治委员，率部参加了直罗

镇、东征等战役。后到抗日红军大学

（抗 日 军 事 政 治 大 学 的 前 身） 学 习 。

1936 年秋被派往太原等地，做团结各界

爱国人士、联合阎锡山抗日的统一战线

工作。

全国抗日战争爆发后，彭雪枫被任

命为八路军总部参谋处处长兼驻晋办事

处主任。曾应第 2 战区民族革命战争战

地总动员委员会主任续范亭之邀，到山

西大学讲授 《游击队政治工作教程》，

指出到敌后开展游击战争的必要性，阐

明游击队政治工作的地位、作用、任

务、原则和内容，后由延安解放社印成

单行本在各抗日根据地发行。1938 年春

调赴河南确山竹沟，任中共河南省委军

事部部长，组织训练抗日武装。同年 9

月，中共中央组建新四军游击支队，任

命彭雪枫为司令员兼政治委员。随着新

四军游击支队影响的日益扩大，许多地

方武装相继加入该部。到 1939 年底，豫

皖苏抗日根据地已初具规模，部队发展

到 15 个团，共 l.78 万余人。经新四军军

部决定，1940 年 2 月 1 日，游击支队正

式改称新四军第 6 支队，彭雪枫任司令

员兼政治委员。7月，第 6支队与八路军

南下部队合编为八路军第 4 纵队，彭雪

枫任司令员。

1941 年皖南事变后，彭雪枫任新四

军第 4 师师长兼政治委员，1942 年兼淮

北军区司令员，与政治委员邓子恢等领

导根据地军民同日伪军及国民党顽固派

军队进行了艰苦卓绝的斗争，先后取得

1942 年冬季淮北反“扫荡”和 1943 年 3

月山子头战役的胜利，巩固和发展了淮

北抗日根据地。与此同时，在中共中央

的号召和带领下，拥政爱民运动在新四

军中也逐步展开。1943 年 8 月 10 日，淮

北大柳巷新筑的淮河大堤决口，淮水倒

灌，险情火急。当时正在开会的新四军

第 4 师师长彭雪枫得知这一消息后，立

即率领与会人员赶赴抢险，并在惊涛骇

浪中带头抱草抬泥、下水堵漏。经过 6

个小时奋战，终于堵住了决口，周围的

百姓得免于难。

1944 年 4 月 18 日，侵华日军开始实

施打通大陆交通线作战的第一步——平

汉作战，于 5 月 9 日打通了平汉铁路，5

月 25 日攻占河南省政府、第 1 战区司令

长官部驻地洛阳，河南大片国土沦入敌

手。为了恢复新四军第 4 师原开辟和创

建的豫皖苏边区，1944 年 8 月 15 日，时

任第 4 师师长的彭雪枫率第 11 旅第 31、

第 32 团，第 9 旅第 25 团和师属骑兵团及

萧 （县） 铜 （山） 独立团 1 个营，从泗

洪县东南的半城集等地出发西进，于 20

日在宿县以北越过津浦铁路进入萧县以

南地区。国民党顽军极力阻止新四军西

进，在新四军的反击作战中，师长彭雪

枫于 9 月 11 日在夏邑以东八里庄指挥作

战时牺牲，是抗日战争中新四军牺牲的

最高将领。

1945 年 2 月 7 日，中共中央和八路

军总部在延安大礼堂为彭雪枫举行了追

悼大会。毛泽东亲自为彭雪枫写了挽

词：“雪枫同志在与敌人斗争中牺牲

了，全民族和全党都悲痛这个损失。为

了补偿这个损失，应该学习雪枫同志的

英勇精神，更加努力扩大解放区，扩大

八路军、新四军，促成联合政府和联合

统帅部，使日本侵略者在有效的联合打

击下早日消灭，使独立民主的新中国早

日实现。”

中共中央送他的挽联是 ：“为民

族、为群众、二十年奋斗出生入死，功

垂祖国；打日本、打汉奸、千百万同胞

自由平等，泽被长淮。”

2009 年 9 月 10 日，彭雪枫被中宣部

等评为“100 位为新中国成立作出突出

贡献的英雄模范人物”之一。以彭雪枫

为代表的千千万万革命先烈为民族独立

和人民解放浴血奋战，直至献出最宝贵

的生命。他们永远激励着每一位中华儿

女砥砺奋进、为实现中华民族伟大复兴

不懈奋斗。

（中国人民革命军事博物馆供稿）
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