
全面推进乡村振兴，既是实现中国式农业
农村现代化的必由之路，也是建设农业强国的
重要任务。党的二十大报告着眼于全面推进乡
村振兴，提出“发展新型农村集体经济”。作
为农村集体经济在新时代的延续和创新，新型
农村集体经济成为推进乡村共同富裕的重要抓
手，为乡村振兴带来强劲动力。江西省赣州市
安远县在发展村集体经济上积极探索，因地制
宜发展新型农村集体经济，引领乡村共同富
裕。如该县三百山镇，全面贯彻落实中央和省
市县关于发展壮大村级集体经济的部署要求，
充分学习借鉴浙江等先进地区农村发展的典型
经验，积极探索发展壮大村级集体经济的新路
径、新模式、新举措，已初步形成“用好四张
资源票，壮大村集体经济”的“三百山实践”。

三百山镇位于安远县东南部，土地面积
127.76 平方公里，人口近 1.9 万人，辖符山、
咀下、虎岗、梅屋、唐屋、黄背、黄柏、乌石
8 个行政村和 1 个居委会，以发展第一、第三
产业为主，生态旅游资源丰富，盛产水稻、脐
橙、百香果等。这里不仅是寻乌、定南、安远
三县通衢，还紧邻国家 5A 级旅游景区三百
山，国省道、旅游公路穿境而过，素来为周边
集贸之地，整体经济和产业基础良好。三百山
镇充分利用旅游区位优势，主动融入安远县

“两天半”旅游圈，积极培育“旅游+农业+商
贸”，餐饮民宿、农业采摘、休闲旅游、温泉
度假等旅游配套产业发展迅速，旅游业态不断
丰富，乡村旅游发展步伐加快，各项事业蒸蒸
日上。特别是发展村集体经济方面在安远县各
乡镇中较为突出，具有一定代表性。

（一）

一是用好“房票”引人流，村企共赢促增
收。房票，即用房挣钱。三百山镇以上级扶持
资金作为资源，通过打造精品民宿作为资产，
再采用对外招租运营的模式转化为资本，从而
实现村集体创收。比如，咀下村全面发展旅游
配套产业，依托中央党校（国家行政学院）定
点帮扶和上级各项资金支持，共筹资 900万元
打造了“客且留下·共富共行”主题特色旅游
核心区，其中一期莲心驿创收30.2万元、二期
好萌园创收15万元、三期咀闲情·小逸致休闲
营地创收 5万元，合计年均创收 50.2万元。再
如，梅屋村以温泉康养为主题，争资 125万元
新建兼具疗养、休闲功能的小隐民宿。招租运
营后，年均可为村集体创收 10 万元。2023
年，咀下村利用村集体分红为全村每人补贴医
保50元，共计约7.5万元；梅屋村为全村60岁
以上老人全额缴纳医保，共计约13万元。

二是用好“水票”聚人心，立体经营促增

收。水票，即用水挣钱。三百山镇虎岗村拥有

独具优势的水火同源的温泉，为了发挥富余地

热资源优势，围绕“资源变资金、资金变资

产、资产变资本”的思路，探索村集体经济与

群众共富双赢的路径。虎岗村以土地征收款

700万元作为资金，通过承租和入股转化为资

产，进而产生资本实现创收。一方面，改造村

级公共浴室，承租开设游泳培训班，年均为村

集体创收 8万元。同时，建设以民宿、餐饮为

主的旅游服务综合体，建成后年均为村集体创

收10万元。另一方面，投资600万元，入股县

嘀嘀农机服务中心和参与金融服务项目，合计

年均为村集体创收21.6万元。虎岗村充分利用

村集体经济收益惠民，2022 年为全村 60 岁以

上老人全额缴纳医保，共计约 16 万元；2023

年为全村每人补贴医保80元，共计约25万元。

三是用好“地票”变股金，共富工坊促增

收。地票，即用土地挣钱。三百山镇充分利用

上级扶持资金和土地资源，以土地折价入股、

丰富业态、对外招租方式，完成扶持资金和土

地资源资本化，实现村集体创收。如唐屋村立

足圩镇区位优势，盘活土地资源，以“上级扶

持资金+村土地折价入股”的形式筹资 610 万

元建成唐屋村供销共富工坊大楼，主动探索物

业经营发展壮大村集体经济新路子，坚持企业

所需、因坊施策，引导企业把产业增值环节更

多留在农村、增值收益更多留给农民，充分发

展新型农村集体经济。现已通过招租的形式与
县重点企业签订意向性租赁合同，年均可为村
集体经济创收11.4万元。

符山村毗邻三百山景区，为完善配套旅游
基础设施，做好游客接待工作，筹资 120 万
元，新建了集休闲、停车、充电桩于一体的旅
游综合服务项目，整个项目占地 3500㎡，于
2024年1月份对外招租运营，年均可为村集体
经济创收5万元。

四是用好“银票”强带弱，抱团取暖促增

收。银票，即以钱生钱，解决弱村创收难题。
三百山镇以上级奖补和各村资金作为资源，通
过丰富业态和“飞地”模式建成固定资产，以

“共同管理+保底分红”的方式产生资本，实现
创收。2023 年，三百山镇洞察先机，乡村联
动、以强带弱，争取上级项目资金40万元，并
吸纳全镇 8个村各出资 3万元，共计 64万元作
为创业资金，成立三百山镇共富经济发展股份
有限公司。在人气地段开设“人间有味”特色
餐饮体验馆，店铺采取“集体议事＋职业管
理＋保底分红”运营模式，年均为各村集体创
收1万元。

（二）

目前，“三百山实践”在三百山镇已取得
了一定成效，各村不仅实现了村集体经济收入

的稳步增长，还将发展成果共享于民，激发村

民参与集体经济和乡村治理的热情与能力，推

动新型农村集体经济的持续性发展。正是将村

集体经济的发展成果与群众共享，凝聚了民

心，全镇各项事业也稳步推进。

一是党建引领更加有力有效。三百山镇充

分发挥各级党组织书记头雁领航作用，党组织

凝聚力、向心力更强，工作成效也更加显著。

三百山镇荣获江西省基层政务公开标准化规范

化 “十县百乡”建设名单等 15个省市级以上

称号。此外，咀下村也成功入选全省乡村振兴

示范村、全省乡村治理示范村、全市乡村振兴

模范党组织。

二是乡风民风更加和谐和美。合理利用村

集体经济收入，大力弘扬乡风文明。如三百山

镇创新“景长制”，成立“330”义警队，填补

旅游行业管理空隙，助力乡村治理；开展“村

运会”“嗨FUN”系列旅游节等活动，丰富群

众精神生活；为优秀学生、教师发放奖学金、

慰问金共计44.15万元，弘扬尊师重教风气。

三是社会事业更加善作善成。村集体经济

的发展，提高了公共服务水平，增强了群众获

得感、幸福感、安全感。如三百山镇争资3500

万元，打造了咀下村党建引领乡村振兴示范

点；争资 410万元，新建了咀下村和唐屋村党

群服务中心；争资 600 万元，改造提升了圩

镇；全市“八大行动”重点项目等 4个市级以

上现场会先后在三百山镇召开。

（三）

三百山镇秉持“依托三百山、服务三百
山、做强三百山”的发展理念，全面推进乡村
振兴，充分利用现有资源和生态优势，创新发
展村集体经济，初步探索出“用好四张资源
票，壮大村集体经济”的“三百山实践”，为
江西省发展壮大村集体经济提供了三百山经
验，主要有以下启示。

一是集体经济引领乡村共同富裕的核心是
坚持党的领导。党的领导是做好党和国家各项
事业的根本保证，是战胜一切困难和风险的

“定海神针”。发展壮大村集体经济必须把党的
全面领导贯穿强村富民、共同富裕全过程，推
动党的政治优势更好转化为区域发展优势，进
一步夯实党的执政根基。要切实发挥农村基层
党组织的战斗堡垒作用，建立党组织领导下的
农村集体经济组织发展体系，厘清村级组织之
间及其与群众之间的关系，实现职责权能清
晰，保证村集体经济发展的正确方向。

二是集体经济引领乡村共同富裕的基础是
共建共治共享。资源共建、乡村共治、成果共
享是集体经济引领乡村共同富裕的基础。一是
以村村联建、村企联建等方式破解资源匮乏、
人才短缺困境；二是实现乡村共治为发展壮大
村集体经济提供了坚实丰厚的社会土壤，有利
于创新村集体经济制度安排；三是将村集体经
济发展成果与民共享，在收益分配上同时兼顾
效益与公平，能较大激发群众参与乡村事业的
内生动力，真正实现共同富裕。

三是集体经济引领乡村共同富裕的关键是
因地制宜。村集体经济的发展受到多方现实因
素影响，因地制宜是根本。要综合考虑各地产
业基础、区位条件、人员技术、资源禀赋等，
分析研判政策导向和市场需求，强化优势、避
开短板，科学合理谋划发展新出路，决不能不
顾实际生搬硬套模式方法。因地制宜、因村施
策、百花齐放，才能充分释放村集体经济发展
活力，推动实现村集体经济高质量发展。

四是集体经济引领乡村共同富裕的根本是
以人民为中心。在发展壮大村集体经济过程
中，要坚持人民至上，坚决践行以人民为中心
的发展思想，想群众之所想，忧群众之所忧，
解群众之所难，用心用情用力解决好群众急难
愁盼问题，尊重群众意愿和维护群众权益，以
群众满意与否作为根本评判标准，做到问计于
民、问需于民、问效于民，不断提升群众获得
感、幸福感、安全感。

（作者分别系江西省赣州市安远县三百山
镇党委书记，安远县农业农村局局长）

““四张资源票四张资源票””激活发展动能激活发展动能 乡村振兴引领共富共行乡村振兴引领共富共行

08 S T U D Y T I M E S
2024年7月29日 星期一 E-mail:m8@studytimes.cn

Tel:010-68928869
本版编辑：马 玲
版式设计：孙宇娇 特别专题

□□ 康康 弘弘 曾粮芬曾粮芬

社址：北京市海淀区长春桥路 6 号 邮政编码： 100089 广告电话：（010） 68928723 68929266 发行电话：（010） 68928763 68922651 （传真） 总编室电话：（010） 68922466 电子信箱： zbs@studytimes.cn

出版时间：周一、三、五 定价：全年360元 邮发代号：1 - 267 国外发行代号：W3970 开户银行：建行北京中关村分行 户名：中央党校（国家行政学院）报刊社 账号：11050163360000000004 承印：

——江西省赣州市安远县乡村振兴实践探索江西省赣州市安远县乡村振兴实践探索

三百山镇咀下村三百山镇咀下村““客且留下客且留下··共富共行共富共行””党建引领乡村振兴示范点党建引领乡村振兴示范点

··广广 告告··

报告选

网

（国家行政学院）学报党校（行政学院）通讯

依托于读书依托于读书依托于读书，，，着眼于问题着眼于问题着眼于问题


