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学术与治道是历代学人与政治

家都关心的话题。明末清初的王船

山亲历鼎革之变，后隐居山林，发

愤著书，晚年写成 《宋论》。此书以

宋朝的兴盛、衰弱、灭亡为主线，

探讨古今兴亡之道，力图从宋朝盛

衰转变的历史经验中寻绎政权兴亡

的内在逻辑。《宋论》 不仅蕴含丰富

的历史哲学，也体现了王船山独到

的治国思想。

学以择术，术以行学

“不学无术”一词源于东汉班固

的《汉书·霍光传》。王船山在 《宋

论》 中提到，北宋政治家张咏让寇

准读 《汉书·霍光传》，寇准自以为

有所领悟，实际上却走上了歧路。

王船山借此解释“学术”，“学”有

纯有杂，“术”有正有邪，纯正的学

问能够让人做出正确的策略，走上

光明正大之路。《礼记·月令》 中的

“审端径术”，《论语》中的“行不由

径”，都是让人遵循正道，不走邪

路。王船山认为寇准不明白“学

术”的真正含义，未能以霍光为

鉴，最终罔顾正道，病死他乡。

“正学”而后“慎术”。王船山

主张，端正学问在先，选择策略在

后，学问与策略互相验证。王船山

认为 《大学》 之道，在于“正身以

正家，正家以正天下”，与儒家典

籍里保存的“正学”一脉相承。伊

尹之学，保存在 《伊训》 里，傅说

之学，保存在 《说命》 里，周公之

学，保存在 《无逸》 里，召公之

学，保存在 《旅獒》 里，都体现着

“正学”和“慎术”。用圣贤之学来

治国，往小了说，能安顿性命，使

人们各得其安；往大了看，能经邦

治国，使人们各尽其用；经年累

月 ， 能 造 就 和 谐 ， 使 人 们 诚 心

敬意。

学术与治道同条共贯。端正学

术，然后有家国之治。王船山认为

尧舜的学术与治道直接相关，关键

在于“以德为之”。尧舜时天下大

治，尧虽“无名”，舜虽“无为”，

实际上是实行以德治国的策略所自

然而然达到的效果。君子以德为

治，就要严于律己，为了端正人

心，整顿风气，必有所不为。王船

山列举道，淫声冶色、贿赂贪污、

剧饮狂歌、放浪调笑，君子所不为；

赌博游宴、流连昼夜，君子所不容；

结交方外、阿谀奉承、卜卦算命，

君子所不受。由此才能辨学术、正

人心、善风俗、定纲纪，行君子之

道，才是治道之本。

正学成治，真知力行

治国之道，不尚空谈。宋代学

术发达，有洛学、蜀学、新学等

等，不但在学术上独树一帜，在政

治上也影响很大，后来都融入了喧

嚣的风气，成为议论治道的谈资。

宋仁宗时，文人常常口若悬河、指

天画地，闹得政局不得安宁。学术

的虚假繁荣实际上造成了治国的混

乱。在朝的大臣，常常用骇人听闻

的议论耸动人主，颠倒国是，在野

的人员常常摇唇鼓舌，炫人耳目。

其议论虽旁征博引，往往不切实

际，纯属袖手空谈；其文章看似颇

有道理，常常迂腐阔达，不能施

行。众声喧哗的背后，反映出人们

内心的惶惑。王船山批评说，仁宗

一朝“国事不可为矣”，只有把这些

文章束之高阁，国家才能有救。

治国之道，不尚清议。自宋神

宗以来，清议干扰治国，情形加

剧。权臣常以清议互相声援，前有

蔡京、王黼、童贯、朱勔，后有吕

惠卿、蔡确、章 惇 ，他们前后相

继，造成了学术与治道的一并衰

败，其影响十分深远。宋朝南渡以

后，主战、主和两派的争论从没停

止过，清议成为谈论治道的工具。

秦桧主和，主战派就批评其丧权辱

国；韩侂胄主战，主和派就说其擅

权倾轧。但单纯的主战或主和，均

为形势所不允许。其结果是，秦桧

死后，主战派有符离之败；韩侂胄

服诛，南宋无力抵抗，只能坐以待

毙。神宗时期，文人用学术互相倾

轧，王船山反问道，“天下亦何恃此

清议哉？”

治道所在，必须真知力行。王

船山认为宋朝的终结，是自从尧舜

以来，华夏治国之道的沦丧。王船

山告诫说，治国要真知力行，才能

“治平天下”。真知力行，就要避免

浮华空洞，不崇尚意气之争；真知

力行，就要去掉虚荣心理，脚踏实

地做实事。如果崇尚名位、蝇营狗

苟，即便是位列三公，也与草莽匹

夫无异，身死以后，只剩下千秋

骂名。

必以实情，斟酌制宜

治理之道，必以实情。《宋论》

中详细剖析了王安石变法的弊端和

政治影响。王船山认为，王安石破

坏了政治纲常，也开启了党争；变

法措施造成了贪污腐败，对百姓不

利；还破坏了人才培养的机制，导

致后来无人可用。王船山评价王安

石变法虽过于苛刻，但其主张“学

有所得，不敢姑试”，却并非没有道

理。王船山认为，所谓治国的“定

论”，要从“随时处中”出发，来谋

划“自求之道”，不偏不倚，扶危定

倾，才能行有所成。“随时处中”要

求“君子之言有物”，“物也者，实

也”，也就是治理之道，必须从实情

出发，符合中道、不能偏激，由此

才能建立不拔之基、传世之业。

治理之道，必须制宜。治国之

道不能违背“天之时”和“民之

气”，因此治国的策略不能凭空提

出，也不能照搬套用。“思而得之”

“学而得之”“行而得之”，都还不

够，要考虑周到全面，极尽曲折细

微，经得住推敲，才能推行。宋光

宗时，朱子做潭州知州，请求实行

经界法。经界法“均平详审”，看上

去无懈可击，可以放之天下而皆

准，但最终“卒不能行”。后来贾似

道窃用朱子的经界法，实行公田

法，给百姓造成沉重负担，加速了

南宋的灭亡。王船山借此要说的

是，治国仅靠“思而得之”“学而得

之”，是远远不够的。治国的策略，

要根据实际情况，考虑各种情形而

有所斟酌损益，才能落地施行。

经界法也有其历史基础，可以

从 《周官》《孟子》 中找到依据。但

三代以前与南宋的社会现实，各方

面均有所不同，差别巨大，也就不

能凭借远古的理论来进行当下的治

理。王船山的政治哲学立场是：“政

有成型，而刑必滥”，他反对忽视具

体情况的机械模式的“成型”。越是

一意孤行，造成的危害也就越大。

可见王船山是借历史评断来说明治

国之道。

王船山的历史哲学中蕴含着政

治哲学。他在通过历史评判来寻找

“求治之资”的过程中，也为其政治

哲学赋予了近代因素。王船山思想

在晚清的传播与兴盛，对中国近代

社会的变革也产生了巨大的影响。

历经数千年的文明洗礼和历史

积淀，藏书楼的发展伴随着中华民

族命运的跌宕起伏，走出一条从特

权到平等、从封闭到开放、从传统

到现代的道路。1902 年，浙江绍兴

乡绅徐树兰本着“存古开新”之

旨，创建了近代第一座具有公共图

书馆性质的私人藏书楼——古越藏

书楼，树立了一座具有划时代意义

的重要里程碑。

化私为公，藏书续
学，创办公共藏书楼

20 世纪初，中国社会面临前所

未有的巨大变革，西学东渐方兴未

艾，蜕故孳新云起龙骧，维新变法

思潮逐渐成为时代强音。徐树兰，

字仲凡，号检庵，清代山阴人，光

绪二年中举，授兵部郎中，封一品

官职，因母病致仕还乡，兴修水

利，创设义仓，造福乡里，嘉惠桑

梓。徐氏受维新思潮影响和西方新

事物启发，将务农和教育视作维新

之本，认为“广设学校，此诚兴贤

育材，正本清源之至计也”。为启迪

民智，开拓创新，徐树兰借得山会

豫仓公地，于 1897 年创设中西学

堂，同蔡元培于 1899 年创设养新书

藏。在 《为呈明捐建绍郡古越藏书

楼恳请奏咨立案事》中他提到：“策

念学堂教授学生，每学不过数十

人，或百数十人，额有限制，势难

广被，而好学之士，半属寒畯，购

书既苦于无资，入学又格于定例，

趋向虽殷，讲求无策，坐是孤陋寡

闻，无所成就者，不知凡几”，可见

在始建学堂之时，入学人数有限，

寒门学子每苦无书，难以实现造就

人才、救亡图存的夙愿。徐树兰学

习他国经验，“泰西各国讲求教育，

辄以藏书楼与学堂相辅而行；都会

之地，学校既多，又必建楼藏书，

恣人观览”，意识到藏书楼与学堂互

为辅助，能发挥更好的津逮后学作

用，萌生了兴建藏书楼的想法。

据 《古越藏书楼章程》 记载，

光绪二十六年，徐树兰“捐银八千

六百余两，于郡城西偏，购地壹亩

陆分”，“建屋凡四层，前三层皆系

高楼，分藏书籍，以中层之厅事为

阅书所，桌椅器物皆备”，清楚记载

了 1900 年，徐树兰自捐银两在绍兴

城西古贡院处购地一亩六分建藏书

楼，合 1067 平方米，分为四进二

楼，前三进用于藏书，第二进楼内

一层设有阅览大厅，可同时供 60 位

读者阅读，并设有一处供读者随意

翻阅数种日报。徐树兰将家中典藏

的一切有用之书悉数捐入，又不惜

费用搜罗书籍，共得书七万余卷，

至 1902 年，古越藏书楼初具规模并

对公众开放，“其乡之人大欢”。古

越藏书楼开办经费共 32960 余两银

子，都由徐树兰私人捐赠。回望中

国古代源远流长的藏书历史，私家

藏书大多秘藏不宣，藏书家们或将

典籍束之高阁，藏而不用，或著书

立作，校勘刻印，浩繁卷帙在史海

沉浮中旋聚旋散，难觅影踪。徐树

兰变“一家之藏”为四方之士“共

读之藏”，敞开私人藏书楼的大门，

供天下有识之士共鉴，是中国藏书

事业史上前所未有的壮举，正如张

謇评价“今先生独捐世舍故，不以

所藏私子孙，而推惠于乡人，謇知

其子孙必能嬗守而不失，亘千祀历

万劫而无已也”。古越藏书楼开放的

办馆理念，显示其已经成为具有近

代图书馆性质的公共藏书楼。

汇集古今，兼收并
蓄，积聚共读之藏

古越藏书楼建成之时，徐树兰

捐出世代家藏的经、史、子、集及

一切有用之书，并利用捐银从上海

等地购入“所有近来译本新书”，加

上“养新书藏”中的一部分旧藏，

共裒集书籍七万余卷，编目三十五

卷，书籍卷首钤有“古越藏书楼图

记”“会稽徐树兰捐”“养新书藏图

籍”等藏书章。书楼建成后，为获

得社会各界支持以丰富馆藏，藏书

楼章程中特地注明“以限于赀力，

未能完备。有愿出赀助益及助益书

籍者，均拜嘉惠”，并在捐资购入和

赠送的书籍上标明“某某惠赠”字

样。依托先进的藏书条件和管理模

式，古越藏书楼还开创了“存书”

先例，初具知识共享的前卫理念，

倡导公众将藏书寄存于此，由藏书

楼代为托管，存取自便，后来这批

藏书有的退还给了主人，有的由主

人转赠后保留在藏书楼。除此以

外，徐树兰后辈仰承其遗命“认捐

常年经费一千元”，用于书楼经营和

书籍购置。古越藏书楼多元化的藏

书来源不墨守成规，适应当时的社

会需求和发展潮流，各类书籍如群

流汇海，典籍益宏。

古越藏书楼的建楼宗旨为“一

曰存古，一曰开新”。“存古”既是

典籍的保存和流播，也是古代传统

文化的继承和延续，而“开新”呼

应了当时的经世致用学风，顺应西

学东渐的潮流，为兴办实业、发展

科学积聚养料。徐树兰在藏书楼章

程中阐明，“不谈古籍，无从考政治

学术之沿革；不得今籍，无以启借

鉴变通之途径”，做学问不能“详古

略今”或“尚今蔑古”，博览古今中

外方得贯通。古越藏书楼的藏书特

点是古今兼收、中西并蓄，将藏书

分为古籍、今籍两部：古籍分为

学、政二类，除继承四部分类传统

之外，增设“时务”一部纳入政

类；今籍分为普通和专门二类，已

译和未译的“东西图书一律收藏”。

古越藏书楼不忘维新图强的根本，

以辅佐教育和培养人才为宗旨，重

视时务实业实践，除书籍外，收藏

各种图画、学报日报、标本器械

等，以备科学研究之需。中国传统

藏书文化和近代西方藏书理念在古

越藏书楼的藏书体系中交汇碰撞，

古代灿烂的文化遗产得以古为今

用，近代进步的科学思想得到推广

传播。古越藏书楼“开新”的藏书

特色，表明其已经从以藏为主的旧

式藏书楼转变为以用为主的新型藏

书楼。

融会东西，求新图
强，创新管理规章

徐树兰参酌中西各国图书馆管

理章程和制度，在藏书分编和藏书

楼管理上大胆创新，展现了难能可

贵的革新精神和独步当时的先进理

念。徐树兰编写了 《古越藏书楼书

目》，将古典和新学统一分类著录，

适应新学、西学书籍的利用和宣

传。除传统的经、史、子、集四部

外，增设“时务”一部，将新学之

书与“经”并列；后又将新旧书籍

融为一体，冲破了四部分类的藩

篱，创为学、政二部，开创我国近

代图书馆中西文献统一立目的先

例，为西方图书分类法的引进探

路。该书目在分类编目、书目体

系、类目名称上皆有创新，充分地

揭示了馆藏，系统地描绘了我国传

统学术体系向近代科学体系转型的

图谱。徐树兰还制定了 《古越藏书

楼章程》，为藏书楼设置阶梯式的组

织机构和较为完备的管理制度。这

份章程共七章三十节，在第四章

“管理章程”中规定，藏书楼设立总

理、监督、司书、司事、门丁、庖

丁、杂役等，分工明确、各司其

职，初具图书馆管理体制。第五章

“阅读规程”共十五节，占全部章程

的一半，悉心为读者着想。藏书楼

上午 9—11 时，下午 1—5 时向公众

开放，凭对牌进楼，对号入座，读

者可凭对牌和发书单借阅书籍，在

一层大厅阅读，自备笔墨随意抄

写，但不能将书借出藏书楼，如有

污损需照章赔补。除此之外，藏书

楼还能够为读者供应茶水、承办用

膳，服务细致周到，体现了开明的

读者服务意识。

古越藏书楼开放后，“海内藏书

家皆效先生之为”，全国各地办公共

图书馆蔚然成风。走向开放、融通

共享的古越藏书楼推动了中国近代

图书馆事业的发展，造就了一大批

文人学者，蔡元培曾在此校刊图书

数年，范文澜在负笈上海浦东中学

堂之前，也曾是出入藏书楼的常

客，钱玄同、鲁迅、胡愈之等人皆

与古越藏书楼有不解之缘。百余年

间，古越藏书楼历经磨难，现为绍

兴图书馆的分馆之一，绍兴图书馆的

历史文献馆中珍藏着古越藏书楼的一

万余册旧藏。如今，藏书楼独存门楼

两层，仍然对外开放，“存古开新”的

历史文脉中，孕育着一方土地的精神

共富之魂。悠悠书香致远，百年余韵

绵长，如蔡元培先生在古越藏书楼所

书对联中言：“吾越多才由续学，斯楼

不朽在藏书”。
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□□ 刘 琪

（上接1版）

一是坚持系统化推进科技金融

工作。以高标准建设合肥科创金融

改革试验区为抓手，建立健全科技

金融组织推进体系，省政府成立科

创金融改革领导协调小组，组建由

19 家省级金融机构负责人为成员的

金融专家团，密切与行业主管部

门、科技专家、企业家的对接会

商，形成省市联动、横向协作、点

面结合的科创金融改革工作机制。

加快构建科技金融专营机构，打造

“科创金融中心+科技金融特色机构+

专业团队”多层次特色化科技金融

组织体系，银行机构在皖建成总行

级科创金融中心 8 家、特色机构 64

家，开展专业经营团队、专用风险

管理手段、专门信息管理系统、专

项激励考核、专属信贷标准“五

专”服务，以全省 1%的特色网点贡

献了近千亿元科技贷款。在省综合

金融服务平台打造科技金融专区，

集成数据形成信用评分，累计服务

企业 29 万次，发放信用贷款 4900 多

亿元。

二是强化财政金融政策协同。

借鉴先进地区经验，出台制造业融

资财政贴息、数字化改造项目贷款

贴息政策，对制造业项目最高贴息

可达 5000 万元，对企业数字化改造

项目按照同期贷款市场报价利率的

40%给予贴息，对单个项目每年贴息

最高可达 500万元，支持大规模设备

更新。根据发债企业融资金额给予

分段贴息，单个企业每年贴息最高

可达 300 万元，有效降低企业融资

成本。

三是加强科技金融监管和激励

约束。统筹发展和安全，加强金融

风险监测预警，推动长三角区域金

融科技创新监管工具协同测试。全

省科技贷款不良贷款率 0.39%，银行

资产质量居全国第 4位，金融风险在

全国处于较低水平。完善包容审慎

监管，探索实施科技金融业务尽职

免责负面清单，审计、财政、金

融、国资、纪检等部门共同研究健

全尽职免责机制和容错机制，明确

适度提高科技型企业不良贷款容忍

度，营造鼓励创新、宽容失败的良

好氛围。

通过加快发展科技金融，安徽

科 技 和 产 业 创 新 实 力 持 续 提 升 。

2023 年，安徽区域创新能力居全国

第 7 位、连续 12 年稳居全国第一方

阵，全省高新技术企业 1.9 万家、科

技型中小企业 2.75 万家、国家级专

精特新“小巨人”企业 597家，分别

居全国第 8 位、第 7 位和第 8 位，企

业创新活跃度居全国第 3位。新能源

汽车、新一代信息技术等十大新兴

产业蓬勃发展，集成电路、新型显

示、人工智能、先进结构材料等国

家级战略性新兴产业集群加快建

设，量子信息、聚变能源、深空探

测三大科创高地纵深推进，战略性

新兴产业产值占规模以上工业的比

重达到 43%，支撑安徽工业经济规

模跃居中西部地区第一位。

加快发展新质生产力，需要持

续创新生产要素配置方式，让各类

先进优质生产要素向发展新质生产

力顺畅流动。安徽将深入学习贯彻

习近平总书记关于金融工作的重要

论述、对安徽工作的重要讲话和重

要指示精神，坚定不移走好中国特

色金融发展之路，深入做好科技金

融大文章，为助力高水平科技自立

自强和现代化产业体系建设增添金

融动能、作出安徽贡献。


