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引发学界热议，这不仅促使了各界对

人才称号体系的深入探讨，更是对长

期以来存在的“唯帽子”现象进行了

深刻的反思。人才称号，俗称“帽

子”，是给人才阶段性学术成果的一次

性认可、一次性任务或一次待遇，而

不是标签、等级或特权。设置人才称

号的初衷是营造坚守初心使命、矢志

爱国奉献、勇于创新创造的学术文化

氛围。“唯帽子”现象是人才称号异化

为人才等级、地位和特权等非理性的

一种学术界乱象，是人造产物，不仅

背离了人才称号设置的初衷，破坏了

公平公正的学术环境，还阻碍了科技

强国建设和高水平科技自立自强的

进程。

“唯帽子”现象的根
源与动因

当前，“唯帽子”现象已成为制约

国家科技事业发展的顽疾，其形成和

泛滥是多方面因素综合作用的结果。

其中，既有有关方面对人才称号误认

误用的因素，也有研究机构片面追求

人才称号数量，更有不乏少数“帽

子”人才和投机者为追求功利而滥用

人才称号的结果。

误认误用人才称号是“唯帽子”

现象的诱发因素。随着科技的发展，

科技从业人员急剧增多，有关方面识

别、发现和使用人才也越发困难，进

而模糊了“帽子”人才和适用人才的

界限，导致在衡量人才队伍建设成效

时，“帽子”数量成为一个重要统计指

标，这误导研究机构片面重视“帽

子”人才数量，导致了在规划和布置

重大科技方向时，会优先向“帽子”

人才征求意见，变相提升了“帽子”

人才的地位和作用；导致在配置科技

资源时，会优先考虑“帽子”人才进

入科技计划及项目的评审专家库，强

化了“帽子”人才的学术权力。

追逐人才称号数量是“唯帽子”

现象的关键因素。当前，排名机构和

上级机构普遍将人才称号数量作为重

要指标，这一导向使一些研究机构陷

入盲目追求“帽子”数量的怪圈，进

而造成内部学术环境的恶化。对外而

言，部分研究机构为追求排名提升或

经费争夺，在岗位聘任、薪酬福利以

及工作条件等方面过度竞争，形成对

“帽子”人才的过度追求和依赖，这不

仅导致了“帽子”人才的无序竞争与

流动，还抑制了真正有才华和潜力的

科研人才的潜心研究和创新动力。对

内而言，有的研究机构在学术与行政

职务聘任中，往往给予“帽子”人才

过多的优先权，逐步导致“帽子”人

才群体在学术与行政领域的话语权垄

断。更为严重的是，部分研究机构在

人才称号的增选过程中，甚至出现了

有组织地争夺“帽子”的现象，这加

剧了人才称号的非理性竞争。“唯帽

子”不仅扭曲了微观学术环境，也恶

化了那些潜心问道的非“帽”人才的

生存环境。

唯“帽”是从及其带来的圈子垄

断 是 “ 唯 帽 子 ” 现 象 泛 滥 的 核 心 因

素。在唯“帽”是从的环境下，“帽

子”人才容易形成学术权力的“圈

子”垄断，成为一线科技人才急功近

利、偏离初心的诱因。特别是在“大

帽子”选“小帽子”的人才称号评审

过程中，“帽子”人才广泛参与重大项

目遴选和内部学术评价，极易导致

“圈子”文化盛行，滋生出围猎“帽

子”人才的不良学术风气。这不仅导

致少数“帽子”人才将主要精力放在

评审而非真正的科研贡献上，还会引

发众多科研人员追求“帽子”而非实

质性的成果。尤其严重的是，少数

“帽子”人才的失范行为，如滥用学术

评价权力、变相垄断人才称号增选的

话语权，形成了特殊的利益群体，污

染了学术风气。此外，极少数“帽

子”人才混迹于学术江湖“吃香喝

辣”，误导一些青年人才走到奉迎结交

“帽子”人才、投身投机取巧争夺“帽

子”行列，这种风气对于整个科研生

态的健康发展构成了严重戕害。

“唯帽子”现象的破
解之道

“唯帽子”现象，不仅严重违背了

人才称号的设置初衷，破坏了公平公

正的学术环境，也阻碍了高水平科技

自立自强的进程。自 2018 年以来，为

了破除包括“唯帽子”在内的“四

唯”和“五唯”学界乱象，营造风清

气正的学术氛围，国家层面陆续出台

系列文件和清“唯”专项行动，取得

了较好的成效，压缩了“唯帽子”现

象的生存空间，然而，现阶段，破除

“唯帽子”现象依然在路上。

正本清源，坚持唯才是用的选人

用人观念。一是还原不同“帽子”本

质，严禁“帽子”作为资格资质标

准，肃清“帽子”乱象。明晰“正式

帽子”（国家正式授予的终身学术荣誉

称号，如院士等）、“临时帽子”（具有

任期规定的人才称号，如长江学者

等）、“自封帽子”（具有规定期限的科

研项目性质，如国家杰出青年科学基

金项目等） 的分类定位。严禁“帽

子”混用，让“正式帽子”回归荣誉

本质，“临时帽子”具有时效限制，

“自封帽子”重归项目性质，及时清理

“临时帽子”和“项目帽子”。二是组

织项目评审、机构评估、人才评价等

资源配置时，广泛征求“帽子”人

才、无“帽子”人才以及非科技从业

者意见，博采众长，打破固有圈子。

三是明确规定“帽子”与人才待遇、

晋级、评奖等非荣誉性奖励脱钩，杜

绝将“帽子”作为岗位和项目的资格

和资质评审的标准，杜绝申请“大帽

子”需要“小帽子”，不以“帽子”论

英雄。

强化大局意识，持续提升人才鉴

赏能力和学术管理效能。一是规范人

才称号使用，注重实际贡献。摒弃过

度追求“帽子”的倾向，改追“帽

子”为求“贡献”，改重申请为重监督

重结果，督促和帮助本机构人才项目

负责人及团队提升项目质量和科研水

平。二是完善动态管理机制，强化考

核与激励。引入并完善能上能下机

制，严格实施岗位聘期的任务机制与

任务完成考核机制，探索建立同一类

别岗位的前位晋升和末位淘汰机制，

明确“帽子”人才贡献考核和行为规

范，确保能上能下，并及时清理“失

效帽子”。三是坚持唯才是举，防范学

术与行政话语权垄断。学术与行政职

务聘任中要“唯才是举，德才兼备”，

确保真正有能力、有品德的人才能够

脱颖而出，警惕并自觉防范“帽子”

人才群体过度集中导致的学术与行政

话语权垄断的潜在风险。

坚 持 唯 “ 道 ” 是 从 ， 自 觉 抵 制

“唯帽子”乱象，把论文写在祖国的大

地上。“从事于道者同于道”“同于道

者，道亦乐得之”。科技人才只有坚持

唯“道”是从，淡泊名利，潜心学

术，方能在平凡的科研岗位上产出不

平凡的高质量科技成果。一是“帽

子”人才应牢记人才称号不是学术等

级、功名利禄，而是一份责任、一项

使命。要以高质量完成人才项目为己

任，以贡献赢得尊重，助力营造良好

的学术学风。二是广大科技工作者不

要过分追逐“帽子”，要守初心、担使

命。应利用自己的专长和才华，将科

研成果写在祖国的大地上，为国家科

技强国建设和高水平科技自立自强添

砖 加 瓦 。 同 时 ， 更 要 自 觉 抵 制 唯

“帽”是从的非理性学术风气，共同维

护学术的纯粹与尊严。

（作者分别系同济大学经济与管理

学院教授、中国工程院战略咨询中心

副研究员）
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侯水生，中国工程院院士，农业农村部动物遗传育种与繁殖 （家禽） 重点实验室

主任，国家水禽产业技术体系首席科学家，畜禽生物育种国家重点实验室首席科学

家。他长期从事水禽育种与养殖技术研究，创建了肉鸭高效育种技术体系，引领我国

肉鸭育种技术达到国际领先水平，带领团队先后培育出适合加工北京烤鸭的“Z 型北

京鸭”、适合整鸭食品加工的“中畜草原白羽肉鸭”、适合分割类食品加工的“中新白

羽肉鸭”三个新品种，打破了国外品种的垄断。

□ 侯水生

餐桌上的大科技：如何破解鸭“密码”

更多精彩内容扫码看视频

在物质匮乏的年代，大多数家庭

只有逢年过节才能吃到肉，改善生

活。如今，吃肉早已不再是什么奢

望，人们更关注的是吃什么肉才更健

康。禽肉因为高蛋白、低脂肪、低胆

固醇、低热量、营养价值高，越来越

受到消费者的喜爱，鸭肉就是其中之

一。在鸭肉的脂肪酸组成中，不饱和

脂肪酸含量高达 65%，大约比牛羊肉

高 2 倍，比猪肉高 1.5 倍，比同门的鸡

肉还高 25%，已成为餐桌上的肉类新

宠，而牛羊肉的饱和脂肪酸含量很

高，是鸭肉的 2 倍。中国的餐饮文化

更是将鸭子的潜能充分释放。北京烤

鸭、南京盐水鸭、广东烧鸭、四川樟

茶鸭，还有各种卤味鸭脖、鸭头、鸭

胗、鸭肠等，花式吃鸭让我们成了世

界上最大的鸭肉生产国和消费国，消

费量仅次于猪肉和鸡肉，养殖量也雄

踞世界第一。但是，很多人并不清

楚，我国市场上主要的肉鸭品种，曾

长期被外国企业垄断，严重制约了我

国本土肉鸭产业的发展。小小鸭子的

背后，蕴藏着多少育种故事？浑身是

宝的鸭子身上，还有哪些秘密有待揭

开？生物科技帮我们取得了怎样的

突破？

肉鸭产业目前是我
国的第三大肉类产业

我国具有悠久的养鸭历史，目前

有 37 个不同的鸭品种。家鸭主要来源

于绿头野鸭的血缘。绿头野鸭经过长

期驯化变成了家鸭。目前我国饲养的

鸭子可以概括为三种类型：北京鸭、

麻鸭、番鸭。这三种类型的鸭子在

2023 年的出栏量超过 43 亿只，鸭肉总

产量 1023万吨，约占禽肉三分之一。

在全球范围内，肉类消费量已经

转向以禽肉为主体，几乎所有国家的

禽肉消费量都在不断增长。根据 《经

合组织—粮农组织 2021—2030 年农业

展望》 中提供的数据，在 2018—2020

年，禽肉、猪肉和牛羊肉消费量占比

分别为 43.2%、33.1%和 23.7%。禽肉

正成为一种主流消费肉类。肉鸭产业

是我国的第三大肉类产业，我们生产

那么多鸭肉都干什么用了？首先是烤

鸭，每年的消费量巨大，生产区域也

非常广泛。其次是传统的咸水鸭、卤

鸭、酱鸭、板鸭等等。另外旅游业的

发展，为肉鸭产业带来了巨大的变

化。目前分割产品非常畅销，大家可

以在各个区域的许多地方看到有这样

那样的鸭脖在销售，这属于高附加值

的产品，给肉鸭产业发展提出了新要

求，也带来了发展机遇。

樱桃谷鸭的前身是
北京鸭

1873 年，旅居中国的美国人詹姆

士发现，北京民众喜欢吃一种烤制的

鸭子，于是他将 15 只从北京收集的鸭

子悄悄地带上邮轮，经过 124 天航行

抵达了美国，最终有 9 只鸭子活了下

来。这些远渡重洋的鸭子就是著名的

北京鸭。百年之后，它们的后代竟然

摇身一变，成了英国樱桃谷鸭或美国

枫叶鸭，作为优良品种回到家乡，而

此时，已是身价百倍。

因为这个鸭子是从樱桃谷农场买

的，所以我们中国人给它起个名字叫

樱桃谷鸭。最早的时候，樱桃谷鸭进

入到我国市场以后，对我们肉鸭产业

起到了一个很好的促进作用，但是随

着社会的发展，它又形成了垄断。这

种垄断对我们肉鸭产业的发展是没有

好处的，因为鸭种垄断以后，会产生

垄断利润，这种垄断利润给我国的肉

鸭生产企业造成了巨大的引种负担。

根据中国畜牧业协会出具的 《关

于樱桃谷鸭在国内白羽肉鸭市场占有

率的情况说明》，2022 年和 2023 年 1—

6月，樱桃谷鸭商品代鸭出栏量在我国

白羽肉鸭中的占有率分别为 60.50%和

61.71%，白羽肉鸭商品代鸭出栏量占

到我国肉鸭总产量的 80%以上，按照

上述测算，樱桃谷鸭品种商品代鸭出

栏量占我国肉鸭总产量的 50%左右，

占比较高。几十年来，英国靠樱桃谷

鸭每年从我国狂收数亿元利润，累计

利润更是突破 100 多亿元。为守住这

棵摇钱树，英国樱桃谷农场公司还牢

牢掌控着种鸭的源头。按照血统，樱

桃谷鸭分为曾祖代、祖代、父母代和

商品代四级。曾祖代和祖代都是纯种

鸭，而父母代和商品代则是杂交繁育

的鸭子。在整个谱系中，越往下，基

因越杂。杂交品种本身有很多优势，

比如肉质好、抵抗力强等等。但是，

它们也有一个致命的缺点，那就是杂

交优势很难稳定地遗传下去。杂交品

种的后代会快速退化，产生分离现

象，造成群体整齐度降低，生产性能

严重下降，所以父母代和商品代都只

能消费，无法作种鸭，不能继续繁殖

后代。英国樱桃谷农场公司通常只向

我们出售杂交鸭。如果想要纯种的祖

代，则需要支付高额费用，还要答应

极其苛刻的条件。所以，我们的企业

只能不断交钱购买他们的鸭子，靠养

殖和加工获取微薄的利润。这是我们

作为肉鸭育种工作者或者遗传育种研

究科技工作者应该解决的问题之一。

神奇的生物技术为
育种提供科学依据

给鸭子贴上二维码、电子标识，

追踪成长数据；建立自动采食系统，

监测喂养效果、饲料转化效率；为鸭

子做超声检查，记录体质特征。这些

看似有些夸张的手段，为育种提供了

科学依据。而科学育种的手段还远不

止这些，神奇的生物技术能帮我们揭

开更多鸭子发育的秘密。大家吃鸡肉

也好，鸭肉也好，还是猪肉也好，口

感很重要。口感受到肌纤维直径和密

度的影响，肌纤维的直径越小、密度

越大的时候，它口感会越好。我们利

用肉鸭育种群体，发现了 Tasp1 基因，

它的不同基因型能够调控肉鸭的肌纤

维直径和密度。肉品香或者不香，与

肌间脂肪含量的高低有密切关系，我

们发现的 MAGI3 基因，能够直接调控

肌间脂肪的含量。因为肌间脂肪含量

越高，肉越香，含量低的时候，肉的

香味要差好多。我们发现完全可以用

MAGI3 基因进行选种。比如说 GG 型

肉鸭胸肌的肌间脂肪可以超过 6%，而

AA 型只有 4%左右，差异很大。我们

根据这个基因的不同基因型选种，能

够有效地提高肌肉中脂肪含量，增加

肉的香味。

还有一个非常重要的问题，大家

吃鸭蛋的时候，会发现都是绿壳蛋，

这也是受基因调控的。我们研究发现

了调控绿壳的基因。鸭蛋一般在加工

成咸鸭蛋、皮蛋后销售，加工过程中

蛋壳强度不一样，造成的破壳率损失

是不一样的。绿壳蛋的强度要比白壳

蛋的强度高许多，加工企业都希望鸭

子产绿壳蛋，不想要白壳蛋。我们就

把 ABCG23 基因应用到鸭子的 育 种

中，这个基因能够直接影响跨膜转运

胆绿素的蛋白质合成。绿壳蛋之所以

出现绿色，是因为蛋壳表面附着了一

层 胆 绿 素 ， 在 阳 光 下 胆 绿 素 呈 现

绿色。

大家知道，羽绒是非常好的轻工

原料，但是白色羽绒和麻色羽绒在价

值上差异很大。我们发现 MITF基因能

够调控鸭子的羽色。为什么它能够调

控鸭子的羽色呢？因为在它的基因结

构中插入了一个 DNA 片段，这样的片

段抑制了色素的合成，使得色素不能

合成，从而使鸭子产生白化，白色的

羽色是这么来的。北京鸭是从野鸭进

化来的，正是由于 MITF基因中间插入

了一段长度为 6.6kb 的内含子，导致了

色素合成障碍，从而形成了白羽这样

的特性。

加快培育具有国际
竞争力的新品种

从 2008 年到 2020 年，我国实施了

第一轮畜禽遗传改良计划，覆盖奶

牛、生猪、肉牛、蛋鸡、肉鸡和肉羊

六大主要畜种，经过 12 年的努力，这

六大主要畜种核心种源自给率已超过

75%。2021 年到 2035 年，我国继续实

施新一轮全国畜禽遗传改良计划，除

原来六大畜种以外，首次增加了水

禽、马、驴、蜜蜂和蚕等品种，并将

提高育种关键核心技术的研发和应用

能力放在首位，其中，要求生猪、奶

牛、肉牛、肉羊的生产性能达到国际

先进水平，对白羽肉鸭的要求则是在

现有基础上加快培育具有国际竞争力

的新品种。我国的鸭子育种目前取得

了怎样的突破？新的品种为我们的肉

鸭产业解决了哪些问题？

我们利用一整套的育种技术方

法，培育了三个非常重要的新品种，

通过了国家审定。第一个品种是免填

型的北京烤鸭专用品种，目的就是解

决填鸭问题。北京鸭为什么非常肥

呢？肥的目的是加工出优质的烤鸭，

为了给鸭子增肥，人们使用了各种各

样的方式来进行填饲。但是这种方

式，鸭子应激反应特别大，死亡率特

别高，饲料浪费也是很多的。经过育

种以后，成功培育了“Z 型北京鸭”

烤鸭专用新品种，具有高饲料转化效

率、高生长速度、完全能够替代填鸭

的生产工艺。目前烤鸭专用新品种的

推广量很大，每年出栏量超过 8000 万

只，主要用于北京市场的烤鸭。应该

说这个品种完全颠覆了过去北京烤鸭

鸭坯生产需要填鸭的历史，可见新品

种的作用是巨大的。

第二个品种是“中畜草原白羽肉

鸭”。这个品种是属于瘦肉型的，我们

采用了 4 品系配套杂交生产工艺，为

什么要用 4 个品系而不是 1 个品系呢？

是为了解决几个生物学矛盾。我们利

用 4 品系配套杂交培育出来的鸭子具

有极强的市场竞争力，表现为抗病性

强、成活率高、饲料转化效率高、胸

肉率高、皮脂率很低、繁殖性能很

强。我国每年要生产 40 亿—50 亿只的

鸭子，出栏量很大，饲养技术的进步

是促进肉鸭产业健康发展必须具备的

条件之一。大家知道鸭子是水禽，过

去认为养鸭子离不开水，事实上经过

反复观察，鸭子是水禽，它喜欢戏

水，但是它更喜欢干燥的环境，因为

只有在干燥的环境下它才不会生病。

根据鸭子的习性，我们建立了新型饲

养方式。这种高度自动化、工业化的

饲养方式，促进了养鸭业健康发展的

同时提高了鸭子的健康水平。目前我

们这个品种推广量是巨大的，经过一

系列的育种过程，它的皮脂率比国外

的品种低了 15%，肉的品质更好，更

适合加工咸水鸭、卤鸭和酱鸭。

第三个品种也是一个瘦肉型肉鸭

品种。我们现阶段分割鸭子的需求量

越来越大，所以希望这个品种用于分

割。我们现在培育的这个鸭子品种肌

胃发达，较引进品种的鸭胗重 4—5g。

市场上每千克鸭胗 25 元，即 2.5 分/g，

因为鸭胗大，屠宰场每只多收入 0.1元

左右。一个屠宰场 1 年屠宰量 2000 万

只左右，仅仅鸭胗一项多收入 200 万

元。这个品种饲料转化效率更高，每

一只鸭子可以节约饲料 160克左右。

这三个品种解决了三个方面的问

题。第一个品种解决了北京烤鸭需要

填鸭的问题；第二个品种解决了加工

咸水鸭、卤鸭、酱鸭需要的瘦肉型肉

鸭问题；第三个品种解决了分割鸭的

品种问题。根据市场需求，我们现在

培育的这三个品种，市场潜力是巨

大的。

鸭肉在我国是仅次于猪肉和鸡肉

的第三大肉类产品，对我国民众的肉

类消费、多元化市场供应发挥了巨大

作用。我国自主培育的白羽肉鸭品

种，结束了樱桃谷鸭一统天下的历

史，带来了禽肉市场格局的巨大改

变。经过几十年的努力，我国在肉鸭

科学研究方面的国际地位得到了极大

提高，在国际上我们第一个组装了高

质量的鸭基因组，为基因功能研究开

创了非常好的领域，打破了国外瘦肉

型肉鸭品种对我们国家的垄断，保障

了我国肉鸭产业的健康发展，同时保

障了种业安全。在精准扶贫方面，比

如说，内蒙古宁城县、河北献县过去

都是贫困县，合作发展肉鸭产业以

后，许多农户脱贫，实现了共同富裕

的目标。
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